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INFORME DE GESTION
ANO 2019

En cumplimiento del estatuto social de la Sociedad‘y de conformidad con la normatividad vigente', se
presenta ante la Asamblea General de Accionistas de la Inversiones Venecia S. A. el siguiente Informe de
Gestion donde se detallan las actividades de mayor importancia realizadas y ejecutadas durante el afio de
2019.

ENTORNO POLITICO Y ECONOMICO DEL ANO 2019

En general, el desempefio econémico de Colombia pata el cierre del afio 2019 fue positivo, se mantuvieron
en niveles bajos las tasas de interés; la inflacién esta en nimeros aceptables, la produccién industrial y las
ventas del comercio han ido en crecimiento, y los precios de varios de los principales productos nacionales
han presentado aumentos en los Gltimos meses.

No obstante lo anterior, hay muchos factores como los temas politicos y en especifico, el estado del pais
en cuanto a la politica después del paro del 21 de noviembre y los demas eventos que se desarrollaron con
ocasién a dicha manifestacion, han dejado el pais en un descontento social generalizado y la incertidumbre
en temas econémicos y politicos; lo cual ha provocado la imagen de una economia deprimida.

Aun con lo anterior, y el cierre de las cifras en positivo; el afo 2019 ha estado marcado por las altas tasas
de desempleo, pues en la actualidad y desde diciembre, la tasa estd en un 11%, lo cual refleja que los
indices de desigualdad hayan ido en aumento; segin los expertos, no se espera que esta cifra mejore para
el 2020.

En materia de la produccién agricola de la cana de azlcar, durante el 2019, la productividad en general en
el sector cayd, se presentaron niveles bajos en términos de TCH y TCHM para la mayoria de las empresas
productoras de cafa de az(car; se cree que estas bajas productnvxdades estan asociadas al fenémeno del
nifio y al manejo varietal que se viene presentando.

Aunque la economia del pais en general cerr6 el 2019 con un crecimiento alrededor del 3% (maés alto que
el promedio de la region), el gobierno colombiano no tiene un panorama optimista y positivo, como
balance en el 2019; ya que los Colombianos son pesimistas en cuanto al crecimiento y desarrollo social,
pues en general, no estan de acuerdo con las politicas del gobierno actual.

En temas tributarios, el 2019 cerr6 con la aprobacién de la Ley 2010 del 27 de diciembre de 2019, que
implica reformas al sistema tributario en Colombia y con la cual el gobierno nacional pretende establecer
un crecimiento econdémico a una escala sostenible en el pais. En general para las personas juridicas se
establecen beneficios tributarios para los empresarios que contraten personas jovenes (18 a 28 anos); por
su parte, la carga tributaria y las tarifas del impuesto de renta para las personas juridicas se mantienen.

'Articulo 446 del Codigo de Comercio — Articulo 47 Ley 222 de 1995,
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Al cierre del 2019, Colombia presentd un IPC del 3,8%, mientras que el aumento del salario minimo
alcanzé un 6%; esto sumado al crecimiento econémico sostenido (aumentos pequefos pero sostenidos en
el tiempo) durante dos décadas, prevén para-el 2020 un panorama aceptable en términos econémicos, no
obstante, habra que esperar el avance de los espacios de didlogo que se han propuesto para solucionar los
temas sociales y politicos que se intensificaron durante las Gltimas semanas del 2019.

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION ECON(')MiCA, ADMINISTRATIVA Y JURIDICA

Aspectos Agricolas

El afo 2019 realizamos la perforacién de un pozo para fa hacienda Fundungo, alivio que dara a la finca
puesto que con la construccion de la PTAR la fuente “rfo Palmira” que ayuda con los riegos de Fundungo
tendra otro cauce.

Se tomaron correctivos en los desperdicios de agua por fugas, se realiz6 reposicion de tuberia para riego,
cambios de toma en hidrantes, empaques, cambio de ventanas; logrando asi una mayor eficiencia en el
aprovechamiento de la fuente.

Las precipitaciones para el afio 2019 fueron inferiores en 56% (631 mm), con respecto al histérico (982
mm), y los meses mas secos fueron enero, julio, agosto y diciembre con cero milimetros de lluvia. CUADRO

El aumento en los metros cibicos para regar el cultivo en el afno 2019, se aumentaron debido a la baja
precipitacion y reduccién en los nimeros de riego; factor presentado por el agotamiento de la fuente de rio

Palmira el cual nos ayuda a regar parte de la finca.

RIEGO APLICADO A LOS CULTIVOS:

. Riego Pluviometria

~Ano — :

' M3/Ha Numero mm.
2012 1,394 5.4 848
2013 1,745 7.1 820
2014 1,336 7.2 998
2015 1,499 6.1 566
2016 1,942 4.8 889
2017 1,669 4.9 1,074
2018 1,607 5.3 608
2019 1,694 4.5 631

Durante el afio se cosechd el 87.7% del area neta. En los cuatro afos anteriores habia sido 100%, 89%,
94% y 100%.
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Tanto el TCH como el TCHM estuvieron por debajo del afo anterior. El primero en -9.6% y el segundo en
-8.3%. esto debido a la baja precipitacion y la baja en el namero de riegos.

Para el afio 2019 se estim6 cosechar 37.771 toneladas en 348.1 hectéareas, con un TCH de 109 y un TCHM
de 8.6, lo que significa que el nimero de toneladas cosechadas estuvo por encima de lo estimado en un
4% y el TCH 5% por encima.

A continuacion, presentamos el cuadro de las productividades de cana de la Sociedad de los altimos 10
afos, registrando el area cosechada en hectareas y la edad en meses:

. AREA EDAD ® : :
ANO (Has) Meses | CORTES TCH TCHM TQNELADAS
2010 302.6 12.2 5 108 8.9 32,728
2011 329.2 13.6 6 121 8.9 39,967
2012 352.5 13.3 7 105 7.9 37,137
2013 317.4 12.0 7 100 8.3 31,756
2014 340.0 13.1 6 . 116 8.9 39,515
2015 382.9 12.8 7 109 8.5 41,629
2016 359.0 12.4 7 99 8.0 35,533
2017 352.2 13.3 7 137 10.3 48,105
2018 384.7 12.7 7 124 9.7 47,676
2019 340.5 . 12,6 8 113 9.0 38,511

Areas Renovadas y Niveladas

. Renovadas | %Area | Niveladas | % Area

Ano , ; :

{1 Has Neta Has Neta
2012 71.9 18.8% 32.1 8.4%
2013 424 11.1% 12.7 3.3%
2014 8.4 2.2% 8.0 2.1%
2015 29.0 7.6% 5.6 1.5%
2016 23.3 6.1% 0.0 0.0%
2017 104 2.7% 10.4 2.7%
2018 | 74 | 1.9% 0.0 0.0%
2019 57.0 14.9% 57.0 14.9%
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Con respecto a la resiembra se ha adoptado como practica hacerla con semilla, preferiblemente cuando
la cana estd entre 1 y 2 meses de edad, pero también se puede hacer con macollo entre los 2,5 a 3
meses de edad y en ambos casos se requiere buenas condiciones de humedad.

Labores Contratadas:

Ao De::; e ‘Asuﬁ:’da ' S}'b:lgélo Acequias Mt
2012 266.2 64.2 0.0 20,486
2013 145.3 67.8 0.0 19,336
2014 137.3 8.0 - 0.0 3,265
2015 156.4 | 29.6 70.5 26,749
2016 23.2 23.3 238.0 12,505
2017 0.0 10.4 275.0 63,515
2018 8.0 - 7.4 377.5 37,162
2019 17.1 57.0 266.8 23,030

Tipo de Cosecha:

Con relacién al tipo de cosecha que se realizd, ésta tuvo el siguiente comportamiento:

Cosecha Quemada i ?ﬁ
~ Verde manos Mecanica | Manual
Ano . e :
criminales : .
2012 86.0% 14.0% 99.5% 0.5%
2013 97.2% 2.9% 100.0% 0.0%
2014 97.4% 2.6% 99.7% 0.4%
2015 93.9% 6.1% 99.9% 0.1%
2016 85.2% 14.8% 100.0% 0.0%
2017 88.6% 11.4% 100.0% 0.0%
2018 89.4% 10.6% 100.0% 0.0%
2019 95.0% 5.0% 100.0% 0.0%

Horas Trabajadas y Mantenimiento de los Pozos.

Los pozos han trabajado el siguiente ntimero de horas y han consumido energfa (kilovatios hora) generando
el siguiente costo:
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‘ | Valor
Afio Nro. Horas |  Kwh _Energia
($MM)
2015 10,630 516,875 $ 215.5
2016 6,757 332,034 $ 147.9
2017 9,458 424,287 $ 227.0
2018 9,633 458,910 $ 196.7
2019 11,399 554,718 $ 246.1

Sanidad Vegetal:

El salivazo, considerado una de las plagas més importantes de la cafia de azticar y de los pastos en el
continente americano. La especie Aeneolamia Varia, representa un grave riesgo para la agroindustria
azucarera, aunque no se tiene reporte en nuestros cultivos hemos tomado medidas de control y siguiendo
las recomendaciones de Cenicaia como trampas de monitoreo, lavado de la maquinaria de cosecha, cultivo
aporque, entre otras. También se contintia capacitando a nuestros colaboradores con charlas de prevencion
através de Cenicana.

Se continta con el control de Diatrea y otras plagas, la estrategia de manejo basado en la guia de
recomendaciones técnicas de Cenicafa, se viene liberando el controlador biolégico Cotesia, sumado a las

liberaciones de Trichogramma y Taquinidos.

Resiembra e Insumos

Area '
, , Resi
Afo Cosechada | Evgluada esiembra
; | Has Has Has
2017 383.1 231.7 20.1
2018 384.7 105.1 8.1
2019 340.5 139.4 139.4

Para mejorar la fertilizacién estamos actualizando los anélisis de suelo, con esto se pretende garantizar la

necesidad aporte nutricional al suelo y a la planta. El promedio de kilos aplicados de Urea, KCl, en la

plantacién por hectarea durante el afio 2019 para las haciendas Estancia y Fundungo fue de 300 kilos de

urea (6 bultos) y 100 kilos de KCI (2 bulto), 25 kilos de menores (0,5 bultos) y 25 kilos de MAP (0,5 bultos).
CONTROL INTERNO DE LA SOCIEDAD
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La Sociedad ha renovado su matricula mercantil en la Cdmara de Comercio de Palmira y ha cumplido con
todas las obligaciones legales, no se encuentra incursa en procesos de insolvencia econémica, ni tampoco
ha sido parte en acciones judiciales que afecten significativamente su desempeno financiero. La Sociedad
no ha sido emplazada ni tiene ningan requerimiento de la DIAN para efectuar revisiones o reliquidaciones
de sus declaraciones tributarias. La sociedad no tiene ninguna restriccion juridica para operar y no ha sido
sancionada por las entidades gubernamentales que las supervisan o regulan su operacién y el desarrollo de
su objeto social.

Para dar cumplimiento al articulo 47 de la Ley 964 de 2005, la sociedad y el Comité de Auditoria se apoyan
en los informes y recomendaciones de los Revisores Fiscales RSM CA S. A. S. para el mejoramiento y
fortalecimiento del control interno y apoyar a la compania en el mantenimiento de controles efectivos.

Como resultado de la evaluacion de riesgos en aspectos legales, administrativos, y tributarios se resumen
los siguientes principales aspectos del desempefio de la Sociedad.

Aspectos Legales:

< El certificado de existencia y representacion legal y el Registro Unico Tributario — RUT de la
Sociedad se encuentran actualizados.

% Los libros de actas reuniones de Asamblea y Junta Directiva a la fecha, se encuentran en debida

forma.

El Libro Registro de Accionistas a la fecha, se encuentra completo y debidamente diligenciados.

Los libros oficiales de contabilidad se encuentran actualizados y se conservan en medio magnético.

Se lleva un adecuado control para las licencias de software.

La Sociedad posee vigente la facturacion y se encuentra dentro de las fechas de vencimiento y los

rangos de facturacion autorizados por la DIAN.

La Sociedad cuenta con Comité de Convivencia Laboral.

La Sociedad cuenta con Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo.

» El pago de aportes al sistema de seguridad social y de aportes parafiscales concuerda con los valores

pagados registrados en la contabilidad.

% La Sociedad cuenta con una politica de tratamiento de datos personales de acuerdo a la
normatividad vigente y ya registré sus bases de datos en el Registro Nacional de Bases de Datos que
administra la Superintendencia de Industria y Comercio.

% La Sociedad cuenta con un Manual de Politicas y Procedimientos del Sistema de Administracion de
Riesgos de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo SARLAFT.

% La Sociedad cuenta con el Codigo de Etica y Conducta, el cual se ha implementado dentro del
sistema de cumplimiento y buen gobierno corporativo de la compania.

< La Sociedad cuenta con un Reglamento Interno de Trabajo debidamente publicado y divulgado a
todos sus trabajadores.

% La Sociedad cuenta con el Sistema de Gestion en Salud y Seguridad en el Trabajo SGSST.

% La Sociedad esta implementando sus matrices de riesgo y de cumplimiento legal y regulatorio, y se

encuentra implementando el Sistema de Gestién de Compliance y Regulatorio.
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Aspectos Administrativos:

)
0.0

El organigrama de la compania se encuentra correctamente estructurado.

La Sociedad ha actualizado el Reglamento Interno de Trabajo.

La Sociedad esta actualizando los manuales de funciones.

La Administracion continua en la implementacién del Sistema de Gestion de Cumplimiento, dentro
del cual se contempla el mapa de riesgos para determinar sus impactos y generar estrategias de
control y mitigacién del riesgo.

)/
0.0

J
0.0

*
0‘0

Aspectos Tributarios:
%+ Se encuentran oportunamente presentadas Y pagadas las declaraaones tributarias de Impuesto de
Renta, y Retenciones en la Fuente,

% Se ha cumplido con la presentacion de la informacion exdgena ante la DIAN y ante el Municipio
de Palmira.

Aspectos Financieros:

De conformidad con lo previsto en la Ley 1314 de 2009, el Decreto Reglamentario 2784 de diciembre de
2012 y el Decreto 3024 de 2013, la Sociedad pertenece al Grupo 1 de preparadores de la informacion
financiera y, por consiguiente, se dio aplicacion a la normatividad vigente y se prepararon los estados
financieros al cierre del ejercicio de conformidad con la misma.

Aspectos Tecnolodgicos:

Durante el afio 2019, se realiz6 un avance tecnoldgico relacionado con la consulta georeferenciada de
suertes, que es un sistema para dispositivos moviles y equipos de oficina, para seguimiento en linea de
labores e informacion histérica en los predios.

Se ha estado trabajando en los siguientes aspectos que mejoran la seguridad informatica y garantizan el
acceso a la informacion de manera segura:

Sistema centralizado consola de Antivirus.

Sistema centralizado de backup a los PCs

Sistema de Videoconferencia.

Sistema de acceso a internet para invitados, cumpliendo las pohtlcas de seguridad.
Negociacién para ampliar el canal de comunicaciones de 16Mb a 25Mb a cerocosto.

of of o8 of of

Aspectos Laborales:

En la gestion de asuntos laborales, la Compaiia dio cumplimiento a las obligaciones con sus trabajadores
y con el Gobierno Nacional, a continuacién se presenta un resumen de los indicadores mas relevantes del
area de Recursos Humanos y en cumplimiento del Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo.
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INDICADORES ANO 2019

# trabajadores operarios 9
Antigiiedad Promedio a Dic 31 14,66
Edad Promedio a Dic 31 49,64
# total de horas trabajadas en el afio incluyendo extras y festivos 24.213
# total de horas extras trabajadas afo 5.189
Numero de horas perdidas afio (incapacidades, permisos, 1.680
suspensiones, ausencias) ’

# total de accidentes laborales incapacitantes -

# dias de incapacidad de accidentes Trabajo -

# de dias de derecho a vacaciones dic 31 promedio por trabajador 8,55
Trabajadores Contratados v 2
Trabajadores Retirados | _ 1
Indice de Rotacién 22%
# de Trabajadores sancionados ; -

# de dias de suspension -
Salario promedio mensual (todo lo devengado por salarios y recargos) $ 1.144.886
No incluye prestaciones sociales como primas ni cesantias ni intereses ’ ’

Como actividades relevantes realizadas en el Area de Recursos Humanos, se destacan las siguientes:

¥

o

Se realizaron exdmenes médicos ocupacionales periédicos a los trabajadores con énfasis
osteomuscular de acuerdo a los pardmetros del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Se realizé encuesta socioecondémica a todo el personal, ampliando de esta forma nuestra base de
datos para valorar el entorno de nuestros trabajadores.

Se obtuvo el permiso del Ministerio de Trabajo para laborar horas extras.

Se reviso y actualizo el texto en los contratos de trabajo para la contratacion del personal nuevo.
Se actualizaron las tarifas de aportes de Riesgos Laborales de acuerdo a la actividad principal de
las 5 sociedades 0124 “Cultivo de cana de azlcar” — Riesgo IV

Analisis de Resultados y Estado de Situacion Financiera

: 1 : o Variacion
DETALLE 2019 2018 SMM
Ingres os operacionales 3,885,886 6,938,%5:‘2' IS fé?’ﬁgéé’%@mira-}?radera
Costo de ventas 1,043,735] 4,699,1821 4, 1n3.623:44A10-8007446
Ganancia bruta | 2,842,151| 2,239,770 602,381} -\
Gastos de administracion 618,927 838,967 -220,040
Ganancia operacional bru{ 2,223,224| 1,400,803 822,421



INVERSIONES VENECIA S. A.
Nit. 890318252-5

Informe de Gestion Ano 2019

(Cifras en miles de pesos colombianos)

f ' i : : Variacién
DETALLE 201 1

= D 2018 $MM
Activos corrientes 5,269,032 5,235,288 33,744
Activos no corrientes 116,811,602{112,455,992 4,355,610
Total activos ' 122,080,634|117,691,280] 4,389,354
Pasivos corrientes 887,910 450,259 437,651
Pasivos no corrientes 9,930,226} 10,578,292 -648,066
Total Pasivos - 10,818,136] 11,028,551 -210,415
Patrimonio 111,262,498 106,662,729' 4,599,769
Total Pasivo y Patrimonio| 122,080,634[117,691,280] 4,389,354

(Cifras en miles de pesos colombianos)
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La sociedad obtuvo durante 2019 una utilidad neta de $2.969 millones de pesos, un 16% por debajo a la

del afo anterior.

Estos resultados fueron consecuencia de la disminucion del 44% en sus ingresos operacionales, combinado
con una disminucion del 78% en los costos, una disminucion en los gastos de administracion del 26%, una
disminucién del 62% en los ingresos no operacionales, una disminucién de los gastos no operacionales

del 91%.

La disminucién de los ingresos operacionales por venta de cafa se explica basicamente por el precio de
venta, como resultado de la volatilidad de los precios internacionales del azdcar. Aunado a lo anterior,
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durante el ano 2019 se cambi6 el modelo de valoracion de los activos biolégicos, lo cual generé una
disminucién del ingreso por valoracién, registrado hasta el 31 de diciembre de 2018 de $ 2.899 millones,
excluyendo los ingresos operacionales por valoracion de los activos bioldgicos se observa que una
disminucion por venta de cana del 7%.

La disminucion en los costos obedecid entre otros, al cambio de modelo de valoracién del costo, en el
cual, los costos se capitalizan al activo biolégico hasta el corte, momento en el cual se reconoce el costo
de la cana vendida.

La disminucion del 62% en los ingresos no operacionales fue la consecuencia de recibir las edificaciones
de Central Tumaco en Liquidacién por valor de $1,522 millones de pesos en el 2018, situacién que no se
genera en el ano 2019.

Los Gastos de Administracién se vieron disminuidos en un 26%, disminucién observada principalmente en
el rubro de honorarios, entre otros aspectos, la valoracién de acciones entre sociedades fue realizada por
personal administrativo de la sociedad, por lo que no se incurrié en este gasto como si sucedié en el afo
2018. El impuesto predial considerado como gasto impuestos hasta el 31 de diciembre de 2018, a partir
del 1 de enero de 2019 se refleja como costo atribuible a los activos biolégicos, quedando capitalizado en
el activo y amortizado en costos de ventas de acuerdo a los cortes de las suertes atribuidas.

Al 31 de diciembre de 2019 se registr6 deterioro de $ 56 millones de pesos en el fideicomiso de activos,
una vez se evidenci6 el deterioro reconocido en los estados financieros del Fideicomiso a cargo de Gestién
Fiduciaria Patrimonios Auténomos.

Durante 2019 el activo de la sociedad se aumenté en $4.389 millones, como resultado de la operacién del
negocio, de la valoracién de los activos biologicos y del registro de la actualizacion del valor razonable de
las acciones.

Sus pasivos disminuyeron en $210 millones de pesos como consecuencia de la disminucién de la cuenta
impuesto de renta diferido, durante el afno 2019 se ajustaron las bases fiscales al avaltio catastral en los
terrenos y se disminuyé la diferencia temporaria en los activos biolégicos, dado el método de valoracion
actual. Asi también, a las acciones que no cotizan en bolsa tuvieron reajustes fiscales en la declaracién de
renta.

El patrimonio aument6 en $4.600 millones de pesos debido al incremento en los excedentes de revaluacién
por la disminucion de los impuestos diferidos en terrenos y acciones, asi como al incremento por la utilidad
del periodo.

Durante el afo 2019 se asignaron los ingresos y los costos de las haciendas a cada suerte productiva,
cumpliendo asi el plan de una estructura rentabilidad por suerte, esto como parte del nuevo método de
costo y valoracién de los activos biolégicos.

OPERACIONES CON ACCIONISTAS Y ADMINISTRADORES
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Las operaciones realizadas por la sociedad con sus accionistas y administradores se ajustan al derechoy la
equidad y corresponden al giro ordinario de sus negocios.

A continuacién se detallan los honorarios y demas conceptos pagados durante el afio a los administradores
y accionistas de la sociedad: (Cifras en pesos colombianos)

, HONORARIOS DE JUNTA DIRECTIVA
Director oy . Concepto , Valor

ALVARE MATERON RAMIRO JAVIER Honorarios asistencia reuniones Junta Directiva $ 2.250.000
ARAUJO CRISTINA MARGARITA Honorarios asistencia reuniones Junta Directiva $ 1.500.000
DE LA CUESTA VALENZUELA DANIEL IHonorarios asistencia reuniones Junta Directiva $ 5.285.000
GONZALEZ SALCEDO MAURICIO Honorarios asistencia reuniones Junta Directiva $ 4.655.000
PIEDRAHITA WOOD NICOLAS Honorarios asistencia reuniones junta Directiva $ 5.310.000
RAMIREZ GIRALDO RAFAEL Honorarios asistencia reuniones Junta Directiva $ 5.155.000
RESTREPO DELGADO RODRIGO Honorarios asistencia reuniones Junta Directiva $ 4.810.000
SAAVEDRA JUAN FERNANDO Honorarios asistencia reuniones junta Directiva $ 3.785.000
SALCEDO CRUZ FRANCISCO ' Honorarios asistencia reuniones Junta Directiva $ 2.750.000
SALCEDO JARAMILLO CARLOS Honorarios asistencia reuniones Junta Directiva $ 2.500.000
SINISTERRA SALCEDO OLGA Honorarios asistencia reuniones junta Directiva $ 4.810.000
VALENZUELA ARELLANO ALEJANDRA |Honorarios asistencia reuniones Junta Directiva $ 4.000.000
VALENZUELA D LUIS CARLOS Honorarios asistencia reuniones junta Directiva $ 1.250.000
ZULUAGA SALCEDO VIVIANA Honorarios asistencia reuniones junta Directiva $ 2.000.000

Total: $.50.060.000

(Cifras en miles de pesos colombianos).

-HONORARIOS COMITE DE AUDITORIA ;
Director - o Concepto : ““Valor
ALVARE MATERON RAMIRO JAVIER Honorarios asistencia reuniones Comité de auditoria | $ 500.000
DE LA CUESTA VALENZUELA DANIEL |Honorarios asistencia reuniones Comité de auditoria | $  630.000
RESTREPO DELGADO RODRIGO Honorarios asistencia reuniones Comité de auditoria | $ 500.000
SAAVEDRA JUAN FERNANDO Honorarios asistencia reuniones Comité de auditoria | $ 630.000
SALCEDO CRUZ FRANCISCO Honorarios asistencia reuniones Comité de auditoria | $  500.000
¢ ~ . - Total [ g $2:760.000
(Cifras en miles de pesos colombianos)
. , ; 'SALARIOS DIRECTIVOS ; ;
Empleado ' o ~ Concepto : ; Valor
OREJUELA FORERO ARMANDO Salario gerente $ 64.492.811
' . TQtal - . o : $64.492.811

(Cifras en miles de pesos colombianos)
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QOPERACIONES CON ACCIONISTAS

IDENTIFICACION/NIT 890309496 891301676] ~ 800021596 891301592
~ ‘ INVERSIONES , COMPANIA
RAZON SOCIAL ¢ EQUIPOS Y- AGROS,{\ACHAL QU;‘:‘;UM AGRICOLA SAN
SERVICIOS'S. A, o e FELIPE S. A.
INGRESOS - - - -
Venta de Cana y Semilla de Cana 19.965.675 13.038.750}- -

Labores de campo - - - -
Intereses - - - -
Total Ingresos 19.965.675 13.038.750|- -

CUENTAS POR COBRAR/PAGAR
Cuentas por cobrar - - - .

Cuentas por pagar 498.750|- - 5.186.394
COSTOS Y GASTOS
Intereses - - - -
Compra de materiales 34.923.900}- - 9.779.600
Otros servicios - - - -
Total Costos y Gastos 34.923.900|- - 9.779.600

(Cifras en miles de pesos colombianos)

ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES ACAECIDOS DESPUES DEL EJERCICIO

Entre el 1° de enero de 2020y la fecha de preparaoon de este informe, no han sucedido hechos importantes
que se deban destacar.

EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

Para el afno 2020, se espera que la Sociedad, y en general el sector presente una mejora en las
productividades de sus predios; el precio se prevé que se conserve en niveles similares a los que estuvo al
cierre del ano 2019.

En cuanto al mercado del aztcar, se presentaron al final del afo déficit en las existencias del aztcar, lo cual
hace pensar que para el afio 2020 se presentaran buenos precios del aztcar, en caso que se mantenga esta
situacion, y es muy probable que asi sea. Sin embargo, en la India se cree que hay grandes inventarios,
situacion que sera determinante a la hora de definir el precio, lo que le da un ingrediente de especulacion
importante.

Por otro lado, respecto de los precios, Colombia podria estar enfrentando precios bajos por la sobreoferta
generada por el crecimiento de las importaciones de azucar de la Comunidad Andina (sin arancel y sin
salvaguardia); y también por el continuo crecimiento de las importaciones de etanol desde Estados Unidos;
pues hasta el momento las politicas gubernamentales no han apuntado a la proteccién arancelaria del
mercado Colombiano, y a la incentivacién de negociaciones que permita exportar en mayor o por lo menos
en medida igualitarias respecto de las importaciones que llegan, sin una importante carga tributaria.
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Se espera que durante el 2020, la economia en general mejore y el Gobierno Nacional entable mesas de
negociacion con los distintos grupos sociales, con el fin de incrementar su nivel de gobernabilidad y la
seguridad econdémica y politica del pais; también para garantizar el crecimiento en la confianza de los
inversionistas extranjeros, lo cual continde empujando la economia desde el consumo.

En cuanto al clima, segln este modelo probabilistico, entre los meses de JFM (Enero, Febrero y Marzo) la
probabilidad de un fenémeno de nifio es de 55% y de que sea un neutro es de 45%, después de estos
meses la probabilidad empieza a bajar. Es importante tener claro que lo proyectado puede ir cambiando.
La actualizacién de esta informacion se actualiza cada mes.

ol Early-february 2020 CPC/IRI Official Prababilistic ENSO Forecasts
Nifa | Neutral | Nifio NEEE state Dated o8 NINODS 4 $4Y Ans
Neutead B0 -0.5 " &3 °C

0% 57% 43% 100

90
0% 68% 32%
80

1% | 76% 23% 70
e
3% | 77% 20% | >
E 50
14% | 64% 2% | 2
S 40
(-9
22% | 56% 22% 30
20
28% | 51% 21%
10
30% | 46% 24% 0

31% | 40% 28%

De acuerdo a las gréficas anteriores, para el trimestre FMA (febrero, Marzo y Abril) la probabilidad de nifio
empieza a bajar, pasa a 44%, de que sea neutro sube a 55% y de que sea nifa 1%.

Para este afio 2020, la Administracion tiene como objetivo principal incrementar la productividad por
hectérea, procurando una gestion administrativa basada en la eficiencia del costo, todo con el fin de
presentar resultados positivos para nuestros accionistas.

Para el ano 2020 se ha establecido cosechar un drea de 371.9 hectareas con un TCH promedio de 115,
para un total de 42.769 toneladas de cana.

ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR :

En cumplimiento de lo dispuesto por el Codigo de Comercioy la Ley 603 de 2000, la Sociedad ha ejecutado
practicas comerciales que aseguran la observanciay el respeto de los principios y la normatividad aplicable
en materia de derechos de propiedad intelectual y derechos de autor en Colombia. (Ley 23 de 1982 y Ley
1403 de 2010). Es decir, la Sociedad ha cumplido a cabalidad con las normas sobre propiedad intelectual
y derechos de autor
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El area de Cumplimiento Legal realiza la vigilancia de estos aspectos, con el fin de cumplir estrictamente
las normas legales y minimizar los riesgos. Adicionalmente, la Sociedad vela por el cumplimiento de las
regulaciones sobre licencias de uso y explotacién de software, con el fin de verificar que se encuentren
vigentes y sean vélidas para todos los equipos que se utilizan en la compaiifa.

La empresa es propietaria de los derechos econémicos y de explotacion de las obras literarias, invenciones
y desarrollos industriales que realizan sus trabajadores, de acuerdo a lo establecido en los contratos de
trabajo celebrados con ellos.

En el ano 2019, la Compaiiia no recibié sanciones y no se iniciaron investigaciones relacionadas con esta

materia.
REPORTE DE IMPLEMENTACION DEL CODIGO PAIS

Para dar cumplimiento al numeral 4 de la instruccién Primera de la Circular Externa 028 de 2014, se envi6
a la Superintendencia Financiera el 30 de enero de 2020 el Reporte de la Encuesta Cédigo Pais por el
periodo enero-diciembre de 2019, el cual se publicé en la pagina web de la sociedad.

CUMPLIMIENTO NORMATIVO

La Sociedad ha dado cumplimiento a las normas que permiten el correcto desarrollo de su objeto social,
con el fin de asegurar los resultados y la licencia para operar; sus actividades se han desarrollado dentro de
un marco juridico valido, siguiendo los principios de transparencia, coherencia y equidad en todas sus
relaciones con grupos de interés, buscando evitar o mitigar cualquier riesgo de incumplimiento legal; asi
pues se estd implementando el Sistema de Administracién del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién
del Terrorismo (SARLAFT) y el Sistema de Cumplimiento regulatorio y ético.

La meta para el afio 2020 consiste en darle continuidad a los planes de trabajo para la implementacion del
programa del Sistema de Cumplimiento, generando los mapas de riesgos a partir de la segmentacion de los
mismos y la aplicacion de los controles y planes de accién establecidos en las matrices de cumplimiento
legal, con el fin de mantener el esquema del Sistema de Control Interno exigido por la normatividad
aplicable.

Conforme a lo estipulado en el articulo 446 del Codigo de Comercio, los estados financieros y los demas
documentos exigidos por la Ley, seran puestos a disposicién de los accionistas con la debida anticipacién
para ejercer el derecho de inspeccién.

En el cumplimiento del Decreto 1406 de 1.999 en sus articulos 11 y 12 nos permitimos informar que la
empresa ha cumplido durante el periodo sus obligaciones de autoliquidacién y pago de aportes al Sistema
de Seguridad Social Integral, igualmente con los aportes parafiscales. Que la empresa como aportante se
encuentra a paz y salvo por el pago de aportes al cierre del ejercicio de acuerdo con los plazos fijados. Que
no existen irregularidades contables en relacién con aportes al Sistema de Seguridad Social Integral. Que
los datos incorporados en las declaraciones de autoliquidacién son correctos y se han determinado
correctamente las bases de cotizacion.
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En cumplimiento de lo dispuesto en el Pardgrafo 2° del Articulo 778 del Cédigo de Comercio (Articulo 87
de la Ley 1676 de 2013), se deja constancia que los administradores de la Sociedad no entorpecieron la
libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

De acuerdo con las fechas previstas por la Superintendencia Financiera de Colombia, se dara cumplimiento
dentro del plazo fijado en 2020 para el envio de los estados financieros con corte al 31 de diciembre de
2019, y para cada uno de los trimestres de ese afo, preparados bajo la normatividad vigente.

En cumplimiento de lo establecido en el Articulo 47 de la Ley 964 de 2005, se verificé la operacion
apropiada de todos los sistemas de control y revelacion de la informacién financiera, asi como también se
tiene constituido el Comité de Auditoria, de conformidad con el Articulo 45 de la referida norma. Durante
el ano 2019, los sistemas de revelacion y control de la informacién financiera permitieron registrar,
procesar, resumir y presentar adecuadamente la informacién de la Sociedad.

SISTEMA DE GESTION DE COMPLIANCE

Durante el 2079 se gestionaron los siguientes procesos dentro del Sistema de Gestion de Compliance
implementado durante el ano:

¥ Reportes de Informacién Relevante SFC

¥ Creacion y actualizacion de usuarios e informacion de las sociedades emisoras en BVC

¥ Estructuracion del Sistema de Gestién de Cumplimiento

¥ Estructuracion del Sistema de Administracién de Riesgos de LA/FT

¥ Implementacién de buenas practicas del Buen Gobierno Corporativo y la Etica Empresarial

¥ Capacitaciones en temas de cumplimiento, codigo de ética, SARLAFT a los funcionarios de la
compania y a los contratistas

¥ Actualizacion informacion RNVE

¥ Gestion del cumplimiento del Manual SARLAFT

¥ Implementacion del Codigo de Buen Gobierno Corporativo

¥ Implementacién del Sistema de Etica y Codigo de Etica Empresarial

¥ Implementacion del sistema y procedimientos para adquisicién de bienes y servicios

¥ Reportes ROS y RTE a los que las sociedades se encuentran obligadas con la UIAF, mensualmente

¥ Creacion y administracion de usuarios en UIAF

La Gerencia agradece el apoyo de la Junta Directiva y el trabajo constante de cada uno de los trabajadores
de la Compania que contribuyeron para alcanzar el logro de cada uno de los objetivos que nos propusimos
el ano 2019.

Palmira, 14 de febrero de 2@20
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INFORME DE JUNTA DIRECTIVA
ANO 2019

En cumplimiento del estatuto social de la Sociedad y de conformidad con la normatividad vigente?!, se presenta
ante la Asamblea General de Accionistas de la Inversiones Venecia S. A. el siguiente Informe de Junta Directiva.

ESTADOS FINANCIEROS DE FIN DE EJERCICIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Los Estados Financieros preparados conforme a los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Colombia v a la normatividad aplicable, en especial, los Articulos 34 y 46 de la Ley 222 de 1995; hacen parte de
este informe y se adjuntan como anexo al mismo.

PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES PARA EL EJERCICIO DEL ANO 2019

A continuacién se presenta para analisis de la Asamblea General de Accionistas el siguiente Proyecto de
Distribucién de Utilidades, para el ejercicio del afio 2019:

INVENSA S.A.

PROYECTO DE DISTRIBUCIO‘N‘DE UTILIDADES

Resultados del ejercicio de 2019 después de apropiacidn para impuestos de Renta y
complementarios,

Disposicidn de Reservas No gravadas de los afios 2017 y 2018 1,762,832,217
Para un dividendo no gravable al accionista procedente de utilidades no gravadas del afio 2018 de
$28,21 por accién suscrita y pagada, pagadero en dos instalamentos, el primer instalamento del 80%
del dividendo para pagar el dia 15 de abril y el segundo instalameénto del 20% del dividendo, para
pagar el 15 de diciembre de 2020.

Para un dividendo no gravable al accionista procedente de reservas de resultados de ejercicios del
afio 2019 de $44,40 por accién suscrita y pagada pagadero en un primer instalamento del 80% que
se paga el 15 de abril, y un segundo instalamento del 20% que se paga el dia 15 de diciembre de
2020,

Para incrementar las Reservas No gravadas del periodo 2019 vy siguientes al accionista SI SE
DISTRIBUYE :

2,968,978,955

1,762,832,217

2,775,097,783

193,881,171

SUMAS IGUALES 4,731,811,171 4,731,811,171
Total'pago de dividéndos propuesto = ; 4,537,930,000

No obstante fas fechas de pago propuestas los dividendos asi decretados solo serén pagados por la administracién si en dichas fechasla sociedad dispone de flujo de cajaoperativo positivoy
suficiente para su pago, de no ser asi, la fecha de pago se pospondrd hasta que se cuente con ¢l flujo que lo permita, En todo caso el pago delos dividendos decretados serealizard amas tadaren la

fecha en que se cumpla un afio contado a partir del dia en el que se celebra esta sesion,

£l Articulo del Decreto 4766 de 2011 dispusa que las Bolsas de Valores pueden determinar la fecha exdividendo en sus reglamentos la cual en ninglin caso podré ser inferior a dos (2} dias habiles
bursétiles, Por lo tanto lafecha ex dividendo sera la establecida en el reglamento de la Bolsa de Valores para tal efecto,

Deacuerdo al numeral 1,2 dela Circular Externa 036 de diciembre de 2014 ”1,2 Las diferencias netas positivas que se generen en la aplicacion por primera vez delas NIIF no podrén ser distribuidas
para enjugar perdidas realizar procesos de capitalizacién repartir utilidades y/o dividendos o ser reconocidas como reservas (.., En el caso de INVERSIONES VENECIAS, A, las diferencias en mencidn
seregistran en el rubro "Utilidades por efecto de Conversidén a NUF” y no se consideran dentro delas Reservas Legales apropiadas para el pago del dividendo anterior,

Articulo 446 del Cédigo de Comercio.
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SITUACION ECONOMICA Y FINANCIERA

En general, el desempefio econémico de Colombia para el cierre del afio 2019 fue positivo, se mantuvieron en
niveles bajos las tasas de interés; la inflacion estd en nimeros aceptables, la produccién industrial y las ventas
del comercio han ido en crecimiento, y los precios de varios de los principales productos nacionales han
presentado aumentos en los Ultimos meses. '

No obstante lo anterior, hay muchos factores como los temas politicos y en especifico, el estado del pais en
cuanto a la politica después del paro del 21 de noviembre y los demds eventos que se desarrollaron con ocasién
a dicha manifestacion, han dejado el pais en un descontento social generalizado y la incertidumbre en temas
econdmicos y politicos; lo cual ha provocado la imagen de una economia deprimida.

Aun con lo anterior, y el cierre de las cifras en positivo; el afio 2019 ha estado marcado por las altas tasas de
desempleo, pues en la actualidad y desde diciembre, la tasa estd en un 11%, lo cual refleja que los indices de
desigualdad hayan ido en aumento; segln los expertos, no se espera que esta cifra mejore para el 2020.

En materia de la produccién agricola de la cafia de aztcar, durante el 2019, la productividad en general en el
sector cayd, se presentaron niveles bajos en términos de TCH y TCHM para la mayoria de las empresas
productoras de cafia de azlcar; se cree que estas bajas productividades estdn asociadas al fendmeno del nifio y
al manejo varietal que se viene presentando.

Aungue la economia del pais en general cerré el 2019 con un crecimiento alrededor del 3% (mas alto que el
promedio de fa region), el gobierno colombiano no tiene un panorama optimista y positivo, como balance en el
2019; ya que los Colombianos son pesimistas en cuanto al crecimiento y desarrollo social, pues en general, no
estdn de acuerdo con las politicas del gobierno actual.

En temas tributarios, el 2019 cerré con la aprobacién de la Ley 2010 del 27 de diciembre de 2019, que implica
reformas al sistema tributario en Colombia y con la cual el gobierno nacional pretende establecer un crecimiento
econdmico a una escala sostenible en el pais. En general para las personas juridicas se establecen beneficios
tributarios para los empresarios que contraten personas jovenes (18 a 28 afios); por su parte, la carga tributaria
y las tarifas del impuesto de renta para las personas juridicas se mantienen.

Al cierre del 2019, Colombia presentd un IPC del 3,8%, mientras que el aumento del salario minimo alcanzé un
6%; esto sumado al crecimiento econdmico sostenido {(aumentos pequefios pero sostenidos en el tiempo)
durante dos décadas, prevén para el 2020 un panorama aceptable en términos econdmicos, no obstante, habra
que esperar el avance de los espacios de didlogo que se han propuesto para solucionar los temas sociales y
politicos que se intensificaron durante las Ultimas semanas del 2019.
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o o ~ Variacion
;DETALLE’, 2019 ’ 2018 SMM
Ingresos operacionales 3,885,886 6,938,952 -3,053,066
Costo de ventas 1,043,735 4,699,182 -3,655,447
Ganancia bruta ,, 1 2,842.151| 2,239,770 602,381
Gastos de administracion 618,927 838,967 -220,040
Ganancia operacional bru] 2,223,224| 1,400,803 822,421
Oftros Ingresos 1,219,981 3,187,895 -1,967,914
Otros Egresos 47,163 553,218 -506,055
Ingresos Financieros 158,074 156,386 1,688
Gastos financieros . 22,113 40,262 -18,149
Resultado antes de impue| 3,532,003| 4,151,604 -619,601
Impuesto a las ganancias 563,024 603,985 -40,961
Resultado del ejercicio 2,968,979 3,547,619| -578,640
(Cifras en miles de pesos colombianos)

. DETALLE | 2019 | 2018 | VYaracion
Activos corrientes 5,269,032 5,235,288 33,74
Activos no corrientes 116,811,602]112,455,992 4,355,610
Total activos 122,080,634|117,691,280] 4,389,354
Pasivos corrientes , 887,910 450,259 437,651
P asivos no corrientes 9,930,226] 10,578,292 -648,066
Total Pasivos 10,818,136| 11,028,551 -210,415
Patrimonio 111,262,498 106,662,729| 4,599,769
Total Pasivo y Patrimonio| 122,080,634|117,691,280] 4,389,354

(Cifras en miles de pesos colombianos)

Pagina3de?

La sociedad obtuvo durante 2019 una utilidad neta de $2.969 millones de pesos, un 16% por debajo a la del afio

anterior.

Estos resultados fueron consecuencia de la disminucién del 44% en sus ingresos operacionales, combinado con
una disminucién del 78% en los costos, una disminucién en los gastos de administracion del 26%, una
disminucion del 62% en los ingresos no operacionales, una disminucidn de los gastos no operacionales del 91%.
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La disminucion de los ingresos operacionales por venta de cafia se explica basicamente por el precio de venta,
como resultado de la volatilidad de los precios internacionales del aztcar. Aunado a lo anterior, durante el afio
2019 se cambi¢ el modelo de valoracién de los activos bioldgicos, lo cual generd una disminucién del ingreso por
valoracion, registrado hasta el 31 de diciembre de 2018 de $ 2.899 millones, excluyendo los ingresos
operacionales por valoracién de los activos bioldgicos se observa que una disminucidn por venta de cafia del 7%.

La disminucion en los costos obedecié entre otros, al cambio de modelo de valoracién del costo, en el cual, los
costos se capitalizan al activo bioldgico hasta el corte, momento en el cual se reconoce el costo de la cafia
vendida.

La disminucion del 62% en los ingresos no operacionales fue la consecuencia de recibir las edificaciones de
Central Tumaco en Liquidacion por valor de $1,522 millones de pesos en el 2018, situacién que no se genera en
el afio 2019.

Los Gastos de Administracion se vieron disminuidos en un 26%, disminucién observada principalmente en el
rubro de honorarios, entre otros aspectos, la valoracién de acciones entre sociedades fue realizada por personal
administrativo de la sociedad, por lo que no se incurrid en este gasto como si sucedié en el afio 2018. El
impuesto predial considerado como gasto impuestos hasta el 31 de diciembre de 2018, a partir del 1 de enero
de 2019 se refleja como costo atribuible a los activos biolégicos, quedando capitalizado en el activo y amortizado
en costos de ventas de acuerdo a los cortes de las suertes atribuidas.

Al 31 de diciembre de 2019 se registré deterioro de $ 56 millones de pesos en el fideicomiso de activos, una vez
se evidencio el deterioro reconocido en los estados financieros del Fideicomiso a cargo de Gestién Fiduciaria
Patrimonios Autonomos.

Durante 2019 el activo de la sociedad se aumentd en $4.389 millones, como resultado de la operacion del
negocio, de la valoracién de los activos bioldgicos y del registro de la actualizacidn del valor razonable de las
acciones.

Sus pasivos disminuyeron en $210 millones de pesos como consecuencia de la disminucién de la cuenta
impuesto de renta diferido, durante el afio 2019 se ajustaron las bases fiscales al avaltio catastral en los terrenos
y se disminuyd la diferencia temporaria en los activos bioldgicos, dado el método de valoracién actual. Asi
también, a las acciones que no cotizan en bolsa tuvieron reajustes fiscales en la declaracién de renta.

El patrimonio aumentd en $4.600 millones de pesos debido al incremento en los excedentes de revaluacién por
la disminucién de los impuestos diferidos en terrenos y acciones, asi como al incremento por la utilidad del

periodo.

Durante el afio 2019 se asignaron los ingresos y los costos de las haciendas a cada suerte productiva,
cumpliendo asi el plan de una estructura rentabilidad por suerte, esto como parte del nuevo método de costo y
valoracién de los activos bioldgicos.
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DETALLE DE EGRESOS A LOS DIRECTIVOS DE LA SOCIEDAD

Las operaciones realizadas por la sociedad con sus accionistas y administradores se ajustan al derecho y la
equidad y corresponden al giro ordinario de sus negocios.

A continuacidn se detallan los honorarios y demas conceptos pagados durante el afio a los administradores y
accionistas de la sociedad:

HONORARIOS DE ]UNTA DIRECTIVA
Director _ Concepto Valor
ALVARE MATERON RAMIRO JAVIER Honorarlos aSlstenua reuniones Junta Directiva $ 2.250.000
ARAUJO CRISTINA MARGARITA Honorarios asistencia reuniones Junta Directiva $ 1.500.000
DE LA CUESTA VALENZUELA DANIEL jHonorarios asistencia reuniones Junta Directiva $ 5.285.000
GONZALEZ SALCEDO MAURICIO Honorarios asistencia reuniones Junta Directiva $ 4.655.000
PIEDRAHITA WOOD NICOLAS Honorarios asistencia reuniones Junta Directiva $ 5.310.000
RAMIREZ GIRALDO RAFAEL Honorarios asistencia reuniones Junta Directiva $ 5.155.000
RESTREPO DELGADO RODRIGO Honorarios asistencia reuniones Junta Directiva $ 4.810.000
SAAVEDRA JUAN FERNANDO Honorarios asistencia reuniones Junta Directiva $ 3.785.000
SALCEDQ CRUZ FRANCISCO Honorarios asistencia reuniones Junta Directiva $ 2.750.000
SALCEDO JARAMILLO CARLOS Honorarios asistencia reuniones Junta Directiva $ 2.500.000
SINISTERRA SALCEDO OLGA Honorarios asistencia reuniones Junta Directiva $ 4.810.000
VALENZUELA ARELLANO ALEJANDRA |Honorarios asistencia reuniones Junta Directiva $ 4.000.000
VALENZUELA D LUIS CARLOS Honorarios asistencia reuniones Junta Directiva $ 1.250.000
ZULUAGA SALCEDO VIVIANA Honorarios asistencia reumones Junta Directiva $ 2.000.000
~ Total $ 50.060.000
(Cnfras en pesos colomblanos)
HONORARIOS COMITE DE AUDITORIA
Dlrector : ; Concepto Valor

ALVARE MATERON RAMIRO JAVIER Honoranos asistencia reuniones Comité de audltona $ 500.000
DE LA CUESTA VALENZUELA DANIEL |Honorarios asistencia reuniones Comité de auditoria | $  630.000
RESTREPO DELGADO RODRIGO Honorarios asistencia reuniones Comité de auditorfa | $  500.000
SAAVEDRA JUAN FERNANDO Honorarios asistencia reuniones Comité de auditoria | $  630.000
SALCEDO CRUZ FRANCISCO Honoranos asistencia reuniones Comlte de auditorfa | $  500.000
' ' e Total ‘ . $ 2.760.000

(C:fras en pesos colomblanos)
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: 'SALARIOS DIRECTIVOS ;
Empleado - ~ Concepto ~ Valor
OREJUELA FORERO ARMANDO Salario gerente $ 64.492.811
: Total : ‘ o s , $ 64.492.811
(Cifras en pesos colombianos)
DETALLE DE EGRESOS A TERCEROS ASESORES
HONORARIOS
Asesor . Concepto Valor
RSM CA SAS Honorarios revisoria fiscal S 27.588.000
ASESORES ESPECIALIZADOS Y CIAS.AS. Honorarios asesoria juridica S 4,283.333
GIRALDO OVALLE DIEGO JOSE FERNANDO Honorarios asesoria juridica S 5.500.000
IGNACIO SANIN BERNAL Y CIA ABOGADQOS Honorarios asesoria juridica S 10.046.130
VISION LEGALS AS Honorarios asesoria juridica S 4.320.000
GHC CONSULTORES Y CONTADORES S.A.S. Honorarios asesoria financiera S 7.745.883
INNOVACION Y GERENCIA LTDA. Honorarios asesoria técnica S 3.360.000
LEBRUN GARCES OSCAR ALEJANDRO Honorarios asesoria técnica S 20.000.000
ALVARE MATERON RAMIRO JAVIER Honorarios asesoria comercial $  10.200.000
BUITRAGO MIRANDA LUIS BAYARDO Honorarios asesoria técnica S 1.010.000
GONZALEZ DE GUEVARA MARY Honorarios asesoria tributaria S 600.000
MORALES INES ELENA Honorarios asesoria tributaria S 6.799.454
ROMERO G MARIA EUGENIA Honorarios asesoria estudios sicoldgicos R.H. | S 1.494.880
e Total ' ‘ e ' | $102.947.680
(Cifras en pesos colombianos)
TRANSFERENCIAS DE DINERO A TITULO GRATUITO A TERCEROS
CUOTAS ASOCIACIONES Y DONACIONES L
Entidad ; .. Concepto L -~ valor
CENICANA Cuota de afiliacién y sostenimiento S 23,268,104
CENTRO DE BIENESTAR DEL ANCIANO Donacidn S 5,000,000
SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA [Cuota de afiliacidén y sostenimiento S 7,065,021
BOLSA DE VALORES DE COLOMBIA Cuota de afiliacién S 55,300,000
PROCANA Cuota de afiliacion S 2,880,000
Total ' $ 93,513,125

(Cifras en pesos colombianos)
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GASTOS DE PROPAGANDA Y RELACIONES PUBLICAS

Para efectos de cumplimiento legal, se deja constancia que la Sociedad no ha efectuado y por tanto no ha
registrado en su contabilidad durante el afio 2019 egresos por concepto de gastos de propaganda y relaciones
publicas.

DINERO O BIENES EN EL EXTERIOR Y OBLIGACIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Para efectos de cumplimiento legal, se deja constancia que la Sociedad no posee activos, ni tiene obligaciones en
moneda extranjera y por tanto no ha registrado valores por estos conceptos en su contabilidad durante el afio

2019.

INVERSIONES DISCRIMINADAS EN OTRAS SOCIEDADES

Diciembre 2019... Diciembre 2018
INVERSIONES EN ACCIONES % VALOR EN NUAI;\:RO REVALUACIO| VALOREN NUI\[;\:RO
Partc LIBROS N VR. EN LIBROS

ACCIONES LIBROS ACCIONES

Quantum S.A.S. 19,690 | $ 18.144.201 21.163 1% 488.045 1 $ 17.656.156 21.163
Inesa S.A. 9,90 | $ 12.914.022 | 9.861.207 | $ 1.041.447 | $ 11.872.575| 9.861.207
Compafia Agricola San Felipe S.A. | 19,50 | $ 15.038.714 [11.700.000 | $  849.877 | $ 14.188.837 |11.700.000
Agroguachal S.A. 19,50 | $ 19.281.032[11.700.000|$ 824.385| % 18.456.647 |11.700.000
C | De Azucares y Mieles 0,201 % 180.673 16.055| % -1$ 180.673 16.055
Total inversiones en acciones S 65.558.542 (33.298.425 | § 3.203.754 | $ 62.354.888 |33.298.425

(Cifras en pesos colombianos)

La Junta Directiva agradece a la Asamblea General de Accionistas por la confianza en la gestién desempefiada
durante el afio 2019.

Palmira, 22 de febrero de 2020

Carlos Alberto Salcedo Jaramillo
Presidente de la Junta Directiva

Miembros Principales: Miembros Suplentes:

Mauricio Gonzalez Salcedo Viviana Zuluaga Salcedo

Olga Lucia Sinisterra Salcedo Francisco Javier Salcedo Cruz
Nicolds Piedrahita Wood Carlos Alberto Salcedo Jaramillo
Daniel De La Cuesta Valenzuela Juan Fernando Saavedra Aulestia
Rodrigo Restrepo Delgado Luis Carlos Valenzuela Delgado
Alejandra Valenzuela Arellano Cristina Margarita Araujo Restrepo
Rafael Ramirez Giraldo Ramiro Javier Alvaré Materén
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A los Accionistas de Inversiones Venecia S.A.

Informe del Revisor Fiscal sobre los Estados Financieros

Opinidn

He auditado los estados financieros adjuntos de Inversiones Venecia S.A. (La Compaiiia), los cuales
comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el estado de resultados
integrales, el estado de cambios en el patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo por los afios
terminados en esas fechas y las respectivas notas a los estados financieros, que incluyen un resumen de
las politicas contables significativas.

En mi opinién, los estados financieros, tomados de los libros de contabilidad y adjuntos a este informe,
presentan razonablemente, en todos los aspectos de importancia material, la situacién financiera de
Inversiones Venecia S.A., al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los resultados de sus operaciones y sus
flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera — NCIF compiladas por el Decreto 2420 de 2015 y otros que
lo modifican, los cuales incorporan en Colombia las Normas Internacionales de Informacién Financiera
—NIHF.

Fundamento de la opinicn

Los estados financieros de la Compaiiia correspondiente al afio 2018 fueron auditados por mi, y en mi
informe de fecha 7 de marzo de 2019 expresé una opinién con salvedades en relacién con el efecto en
los estados financieros al 31 de diciembre de 2017 de no reconocer como un activo biolégico todas las
erogaciones por concepto de Adecuacion, Preparacién y Siembra (APS), las cuales se reconocian en el
estado de resultados. Al 31 de diciembre de 2018 y 2019 la Comipaiiia realizé el calculo del valor que
deberia reconocerse como un activo biolégico en los estados financieros en relacién con el proceso de
Adecuacion, Preparacién y Siembra (APS) y determin6 como periodo de depreciacién a cinco (5) afios.
Esta situacidn fue subsanada al 31 de diciembre de 2019.

Lleve a cabo mi auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria - NIA vigentes en
Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccidn
Responsabilidades del Auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros de mi informe.
Soy independiente de la Compaiiia de conformidad con el Cédigo de Etica para Contadores emitido por
el IESBA e incorporado en Colombia mediante el Decreto 302 de 2015 y otros requerimientos de ética
aplicables a mi auditoria de los estados financieros en Colombia. He cumplido las demés
responsabilidades éticas de conformidad con esos requerimientos. Considero que la evidencia de
auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para mi opinién.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD

AUDIT | TAX | CONSULTING

Calle 19 Norte No. 2N - 29, Ofc. 3401B - Torre de Cali

Cali - Colombia / Tels.: +57 (2) 6608900 +57(1) 6676105
WWW.I'SMCo.co

2




Responsabilidades de la Gerencia y de los responsables del Gobierno Corporativo en relacion con los
estados financieros

La Gerencia es responsable de la preparacion y presentacién de los estados financieros adjuntos de
acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera — NCIF compiladas por el
Decreto 2420 de 2015 y otros que lo modifican, los cuales incorporan en Colombia las Normas
Internacionales de Informacién Financiera — NIIF. As{ mismo, es responsable del control interno que la
Gerencia considere necesario para la preparaciéon y presentacion de estados financieros libres de errores
de importancia material, debido a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la Gerencia es responsable de la valoracién de la capacidad
de la Compaifiia de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segiin corresponda, los
asuntos relacionados con empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de negocio en
marcha, excepto si la Gerencia tiene intencion de liquidar la Compaiifa o de cesar sus operaciones, o no
exista otra alternativa objetiva.

Los responsables del Gobierno Corporativo de la Compaiiia son responsables de la supervisién del
proceso de informacion financiera de la Compafiia.

Responsabilidades del Auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estén
libres de errores de importancia material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contenga mi opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria — NIA vigentes en
Colombia siempre detecte una incorrecion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los
estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria vigentes en
Colombia, apliqué mi juicio profesional y mantuve una actitud de escepticismo profesional durante toda
la auditoria. También:

= Identifiqué y valoré los riesgos de incorreccién material en los estados financieros, debido a
fraude o error, disefié y apliqué procedimientos de auditorfa para responder a dichos riesgos y
obtuve evidencia de auditorfa suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinion.
El riesgo de no detectar una incorreccién material debido a fraude es més elevado que en el caso
de una incorreccion material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente errdneas, o la elusién
del control interno. :

" Obtuve conocimiento del control interno relevante para la auditorfa con el fin de disefiar
procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Compafiia.
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. Evalué lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por la Gerencia.

= Conclui sobre la adecuada utilizacién, por la Gerencia, del principio contable de negocio en
marcha y, basandome en la evidencia de auditoria obtenida, conclui sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Compafifa para continuar como empresa en marcha. Si
concluyo que existe una incertidumbre material, se requiere que llame la atencién en mi informe
de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que exprese una opinién modificada.

» Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de
auditorfa. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden causar que la Compaififa no
continile como una empresa en marcha,

. Evalué la presentacion integral, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida
la informacion revelada, y si los estados financieros reflejan las transacciones y hechos
subyacentes de una manera que logren una presentacién razonable.

Comunique a los responsables del Gobierno Corporativo de la Compaiiia, entre otros asuntos, el alcance
y el momento de realizacién de los procedimientos de auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditorfa, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identifique en el transcurso de la auditoria.

También proporcione a los responsables del Gobierno Corporativo de la Compaiiia una declaracién de
que he cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y comunique a
ellos acerca de todas las relaciones y demds asuntos que razonablemente puedan suponer una amenaza
para mi independencia y, en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacién con los responsables del Gobierno Corporativo
de la Compafifa, determiné aquellas que han sido de mayor significancia en la auditoria de los estados
financieros del periodo actual y que, en consecuencia, son asuntos clave de la auditoria; los cuales
fueron informados en comunicaciones separadas a través de cartas a la gerencia y Responsables del
Gobiermo Corporativo.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Informo que la contabilidad de Inversiones Venecia S.A. durante el afio 2019, ha sido llevada conforme
al Marco Técnico Normativo para Grupo 1 vigente en Colombia compilado en el Decreto 2420 de 2015
y otros que los modifican. Las operaciones registradas en los libros de contabilidad se ajustan a los
estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas.

Existe concordancia entre los estados financieros que se acompaifian y el informe de gestién preparado
por los administradores.
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En cumplimiento con las responsabilidades del revisor fiscal, efectué la evaluacidén del cumplimiento
legal y normativo de Inversiones Venecia S.A., con base en los criterios establecidos en las leyes,
decretos, circulares, estatutos y las decisiones de los responsables del Gobierno Corporativo de la
Compafifa. Basado en el resultado de mi evaluacién emiti mis conclusiones en un informe separado de
fecha 2 de marzo de 2020.

Lok

ANGELA JOHANA DE ALBA OTALORA
Revisor Fiscal

T.P. 225.093 - T

Designada por RSM CA S.A.S.

Santiago de Cali, 2 de marzo de 2020
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A los accionistas de Inversiones Venecia S.A.

Informe del Revisor Fiscal sobre el cumplimiento legal y normativo por parte de la Gerencia

Alcance

En desarrollo de mis funciones de Revisor Fiscal durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2019
me es requerido informar a los Accionistas de Inversiones Venecia S.A. (La Compaiifa) sobre la
evaluacion del cumplimiento por parte de la Gerencia de ciertos aspectos regulatorios establecidos en
diferentes normas legales y estatutarias, y sobre lo adecuado del sistema control interno.

Criterios

Mi trabajo se efectué mediante la aplicacién de pruebas para evaluar el cumplimiento de las
disposiciones legales y normativas por la Gerencia, asi como del funcionamiento de los componentes
del sistema de control interno.  Los criterios considerados para la evaluacion de los asuntos
mencionados en el parrafo anterior comprenden:

= Normas legales y tributarias aplicables a la Compaiiia.

= Estatutos mas recientes aprobados por el maximo 6rgano social.

»=  Actas.de Asamblea de Accionistas.

= Los componentes del ambiente de control, procedimientos de evaluacion de riesgos, actividades de
control, sistemas de informacién y comunicacién y monitoreo de los controles.

= Otra documentacion relevante aplicable.

Limitaciones inherentes

Mi trabajo se llevo a cabo de conformidad con las obligaciones legales como revisor fiscal y esta sujeto
a términos y condiciones separadas. Mi informe sobre la evaluacidn del cumplimiento legal y normativo
por parte de la Gerencia y la efectividad del control interno se hace exclusivamente a los Accionistas de
Inversiones Venecia S.A. Debido a las limitaciones inherentes a los procedimientos de auditoria
efectuados sobre los asuntos legales y estatutarios; y a la estructura del control interno, incluida la
posibilidad de colusién o de una alteracién de los controles por parte de la Gerencia, la incorreccidn
material debido a fraude o error puede no ser prevenida o detectada oportunamente. Asi mismo, es
posible que los resultados de mis procedimientos puedan ser diferentes o cambien de condicion durante
el periodo evaluado, debido a que mi informe se basa en pruebas selectivas ejecutadas durante el
periodo. Adicionalmente, las proyecciones de cualquier evaluaciéon del control interno a perfodos
futuros estan sujetas al riesgo de que los controles se vuelvan inefectivos o que el grado de
cumplimiento de las politicas o procedimientos pueda deteriorarse, debido a cambios en las condiciones
del negocio y de la operacion.
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Responsabilidad de la Gerencia

La Gerencia es responsable por observar y cumplir las normas legales y regulatorias aplicables, cumplir
los estatutos y las decisiones de los Accionistas; establecer y mantener un sistema de control interno
efectivo sobre la operacién de la Compaiiia, la informacién financiera y sobre los activos o los de
terceros que estén en su poder.

El control interno de una Compafifa es un proceso ejecutado por los responsables del Gobierno
Corporativo, la gerencia y otro personal de la Compaifiia, diseflado con el objetivo de proporcionar
seguridad razonable en cuanto a la consecucién de objetivos relativos a la eficacia y eficiencia de las
operaciones, confiabilidad de la informacién financiera y cumplimiento de las leyes, regulaciones y
normas que le son aplicables.

Para dar cumplimiento a estas responsabilidades, la Gerencia debe implementar politicas y
procedimientos que permitan garantizar la salvaguarda de los activos contra pérdida por el uso o
disposicién no autorizada; que las operaciones de la Compafila se ejecutan y se registran
adecuadamente; y que la preparacién de los estados financieros esté libre de incorreccién material
debido a fraude o error de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacidn Financiera —
NCIF compiladas por el Decreto 2420 de 2015 y otros que lo modifican, los cuales incorporan en
Colombia las Normas Internacionales de Informacién Financiera — NIIF.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad como Revisor Fiscal incluye evaluar el cumplimiento legal y normativo y la
efectividad del control interno de Inversiones Venecia S.A., con base en los criterios establecidos en las
leyes, decretos, circulares, estatutos y las decisiones de los Accionistas y expresar una opinién.

Llevé a cabo mi trabajo mediante la aplicacion de pruebas y procedimientos de auditoria establecidos
por las Normas Internacionales de Auditoria y Otras Normas de Aseguramiento, de Control de Calidad
y Cédigo de Etica para Contadores incorporadas en Colombia por el Decreto 2420 de 2015 y otros que
lo modifican. Estas normas requieren que cumpla con requerimientos éticos, de independencia y de
control de calidad, los cuales estan fundados en los principios de integridad, objetividad, competencia y
diligencia profesional, confidencialidad y comportamiento profesional. Asi mismo, las normas de
auditoria y aseguramiento requieren que planifique, considere la materialidad y obtenga un
entendimiento de los aspectos regulatorios establecidos en diferentes normas legales y estatutarias
aplicables a la Compaiifa, sobre lo adecuado del sistema control interno y de otros requerimientos,
suficientes para identificar y evaluar los riesgos de errores materiales en el cumplimiento normativo y
regulatorio por parte de la Gerencia y para disefiar y desarrollar procedimientos adicionales de
recopilacion de la evidencia que a juicio del auditor sean necesarios.

Procedimientos de aseguramiento realizados

Los procedimientos ejecutados incluyeron pruebas selectivas de la evidencia de cumplimiento de las
leyes y regulaciones aplicables a la Compariia y del disefio y operacién efectiva de los controles que
consideré necesarias en las circunstancias para proveer una seguridad razonable cumplimiento
normativo y regulatorio por parte de la Gerencia. Los procedimientos de aseguramiento realizados
fueron los siguientes:

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD

AUDIT I TAX | CONSULTING

Calle 19 Norte No. 2N - 29, Ofc. 34018 - Torre de Cali

Cali - Colombia / Tels.: +57 (2) 6608900 +57(1) 6676105
mco.co

WWW.I'S
-




Revision de los estatutos de la Compaiiia, actas de los Accionistas, reuniones de gerencia y otros
organos de gobierno, con el fin de verificar el adecuado cumplimiento por parte de la
administracion de dichos estatutos y de las decisiones tomadas por los Accionistas.

Indagaciones con la Gerencia sobre cambios o proyectos de reformas a los estatutos durante el
periodo cubierto y validacion de su implementacion.

Revisidon de soportes y documentos fisicos y electronicos y validacion de evidencia con fuentes
externas en relacion con temas legales.

Comprension y evaluacidn de los componentes de control interno sobre el reporte financiero, tales
como: ambiente de control, valoracion de riesgos, actividades de control, informacién y
comunicacién, y monitoreo de controles.

Comprension sobre como la Compania ha respondido a los riesgos emergentes de los sistemas de
informacidn.

Comprension y evaluacidn del disefio de las actividades de control relevantes y su validacidn para
establecer que las mismas fueron implementadas y operan de manera efectiva.

Pruebas de carécter cualitativo y cdlculos de acuerdo con las circunstancias del asunto evaluado.

Documentacién en papales de trabajo y listas de chequeo para validar los cumplimientos de las
leyes y regulaciones aplicables.

Emision de informes preliminares y seguimiento a la resolucion de los asuntos claves de auditoria
informados.

Reuniones con la Gerencia y los responsables del Gobierno Corporativo.

Considero que los procedimientos seguidos en mi evaluacién son una base suficiente para expresar mis
conclusiones sobre el cumplimiento normativo y regulatorio por parte de la Gerencia.

Conclusién sobre el cumplimiento de los aspectos regulatorios establecidos en diferentes normas
legales y estatutarias

De acuerdo con las pruebas de auditoria y de aseguramiento efectuadas, descritas anteriormente; y la
evidencia obtenida; en mi opinién:

a.

b.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2019, Inversiones Venecia S.A. ha dado
cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables, asi como a las disposiciones estatutarias y las
instrucciones de los Accionistas, en todos los aspectos importantes.

La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones
se llevan y se conservan en debida forma, de acuerdo con los lineamientos establecidos en el Anexo
6 —2019 del Decreto 2270 de 2019 y otras normas reglamentarias.
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c. La Gerencia dejo constancia en el Informe de Gestién del afio 2019, que no hubo restricciones a la
libre circulacién de las facturas emitidas por vendedores o proveedores.

d. La informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacién de aportes al Sistema General de
Seguridad Social, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacién, ha sido
tomada de los registros y soportes contables. Al 31 de diciembre de 2019 la Compaiiia no se
encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema;

e. Para el aflo 2019 existen y se observaron medidas adecuadas de cumplimiento de normas
anticorrupcion, de conservacién y custodia de sus bienes y de los de terceros que estén en su poder.

Conclusion sobre el control interno

En mi opini6n, durante el afio terminado al 31 de diciembre de 2019 Inversiones Venecia S.A. ha

disefiado, implementado y aplicado en forma efectiva, en todo aspecto material, los procedimientos de
control interno necesarios para alcanzar sus objetivos y desarrollar su objeto social.

g - -

ANGELA JOHANA DE ALBA OTALORA "4 PEREZ
Revisor Fiscal ied€ Alditoria & Aseguramiento

T.P. 225.093-T

Designada por RSM CA S.A.S. T.P. 1216

Santiago de Cali, 2 de marzo de 2020
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INVERSIONES VENECIA S. A.
Nit. 890318252-5

El Suscrito Representante Legal de
INVERSIONES VENECIA S. A.

CERTIFICA

En atencién a lo indicado en el Articulo 46 de la Ley 964 de 2005, que los Estados Financieros de la Sociedad
INVERSIONES VENECIA S. A. con corte al 31 de diciembre de 2019 y los informes relevantes elaborados a
partir de estos con destino al publico, no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la
verdadera situacion patrimonial o las operaciones de INVERSIONES VENECIA S. A., sociedad identificada con
el Nit. 890318252-5, como emisor de valores. '

Se suscribe esta certificacion a los veintisiete (27) dias del mes de febrero del afio 2020, con destino a la
Asamblea General de Accionistas en su reunioén ordinaria del mes de marzo de 2020, y no debe ser utilizada

con otro propésito.

Atentamente,

A 0
C.C. No. 79.1

Gerente y Representante Legal
INVERSIONES VENECIA S. A.

Km. 6.5 Carretera Palmira-Pradera
Apartado 101 - Celular 310-8227446
Palmira - Valle



INVERSIONES VENECIA S. A
Nit. 890318252-5

CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los suscritos: ARMANDO OREJUELA FORERO Representante Legal y SANDRA EUGENIA GAVIRIA
CARDONA, Contadora Publica, declaramos que hemos preparado los Estados Financieros: Estado de Situacion
Financiera, Estado de Resultados, Estado de Resultados Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio de los
Accionistas, Estados de Cambios en la Situacién Financiera y Estado de Flujo de Efectivo al diciembre 31 de
2019 y 2018 de INVERSIONES VENECIA S. A. con NIT. 890318252-5, aplicando para su elaboracién los
principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia en forma uniforme con el afio anterior,
aseverando que presentan razonablemente la posicién financiera al 31 de diciembre de 2019 y 2018 y ademas:

CERTIFICAMOS QUE:

1. Somos responsables por la preparacién y presentacion razonable de los Estados Financieros de
INVERSIONES VENECIA S. A. incluyendo las notas explicativas y declaramos que las cifras han sido
fielmente tomadas de los libros oficiales de contabilidad y de sus auxiliares respectivos.

2. No tenemos conocimiento de:

* Irregularidades que involucren a miembros de la administracién o a empleados, y que puedan tener
incidencia en los estados financieros de INVERSIONES VENECIA S. A.

* Comunicaciones de entes reguladores que por ley deben ejercer control sobre INVERSIONES
VENECIA S. A. concernientes al incumplimiento de las disposiciones legales vigentes o a la
presentacién incorrecta de la informacion solicitada.

* Posibles violaciones de leyes o reglamentos que puedan generar demandas o imposiciones tributarias y
cuyos efectos deben ser considerados para revelarlos en los Estados financieros o tomar como base
para estimar pasivos contingentes.

* Activos o pasivos diferentes a los registrados en los libros, ni ingresos o costos que afecten los
resultados y que deban ser revelados en las notas de acuerdo con las normas y principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia.

*  No ha sucedido ningtn acontecimiento con posterioridad a la fecha de cierre de los Estados Financieros
que pudiera requerir ajuste o revelacién al 31 de diciembre de 2019 y 2018

‘ SANDRA EUGE A?(IRIA CARDONA
Representante Contador Puablico §{.P. 116853~T
C.C. No. 79.145.944 C.C. No. 66.923.924

Km. 6.5 Carretera Palmira-Pradera
Apartado 101 - Celular 310-8227446
Palmira — Valle



INVERSIONES VENECIA SA - INVENSA S A
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 diciembre 2019 y 2018
(Valores expresados en miles de pesos Colombianos)

NOTA

Diciembre 2019

Diciembre 2018

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Equivalentes de efectivo
Deudores

Diferidos

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

Inversiones
Inversiones Mantenidas para la Venta

Inventario de Activos Biologicos medidos al Valor Raz
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Terrenos

Maquinaria y Equipo en Montaje

Propiedades, Planta y Equipo Depreciable

Menos: Depreciacion Acumulada

TOTAL PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

OTROS ACTIVOS
Activos Financieros a valor razonable con cambios en
Patrimonio

TOTAL OTROS ACTIVOS
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES
TOTAL ACTIVO

PASIVO
PASIVO CORRIENTE

Cuentas Comerciales por pagar
Otras Cuentas por pagar

Pasivo por Iimpuestos Corrientes
Otros Pasivos

Beneficios a Empleados
TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE
Pasivos por impuestos diferidos

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO DE LLOS ACCIONISTAS

Capital social suscrito y pagado
Reserva legal

Reservas Ocasionales
Utilidades Acumuladas
Resultado del ejercicio
Resultado por conversion a NIIF
TOTAL SUPERAVIT GANADO

EXCEDENTES DE REVALUACION
TOTAL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

SANDRA EUGE

ARMAND
Repffresen

ftificado adjunto) (Ver mi

1"

17

18

19
20
20
20

21

IA&GAVIRIA CARDONA
CONTADORA PUBLICA TP 116853-T
rtificado adjunto)

4.445,653 4.320.435
823.379 864.941

o 49.912
5.269.032 5.235.288
180.673 180.673
706.539 889.375
1.795.688 781.720
48.240.000 48.240.000
360.293 o
1.417.145 2.705.690
-1.266.705 -2.515.681
48.750.733 48.430.009
66.377.969 62.174.215
65.377.969 62.174.215

116.811.602

112.4565.992

122.080.634

117.691.280

107.157 69.246
32.308 2.040
663.977 333.918
41.243 12.339
43.225 32.716
887.910 450.259
9.930.226 10.578.292
9.930.226 10.578.292
10.818.136 11.028.551
3.625.000 3.625.000
1.812.167 ¥ 1.812.500
1.568.951 o
332.715 400.085
2.968.979 3.547.619
156.098 156.098
10.463.910 9.541.302
100.798.588 97.121.427

111.262.498

106.662.729

122.080.634

117.691.280

BA OTALORA

REVISORA FISCAL

TP 225093-T

DESIGNADAPOR RSMCA S.A.S.
{Ver midictamen adjunto )



INVERSIONES VENECIA SA -INVENSA S A
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
Al 31 diciembre 2019 y 2018
(En miles de pesos Colombianos excepto la ganancia basica por accion)

NOTAS Diciembre 2019 Diciembre 2018
INGRESOS 23 3.885.886 6.938.952
COSTO DE VENTAS 24 1.043.735 4.699.182
UTILIDAD BRUTA . 2.842.151 2.239.770
GASTOS DE ADMINISTRACION 25 | 618.927 838.967
OTROS INGRESOS 26 1.219.981 3.187.895
OTROS EGRESOS 27 47.163 553.218
UTILIDAD OPERACIONAL 3.396.042 4.035.480
Financieros 28 158.074 156.386
Gastos financieros 29 22.113 40.262
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS | 3.532.003 4.151.604
Gasto por Impuesto a la renta
Corriente 30 737.683 738.328
Diferido -174.659 -134.343
Subtotal Impuesto de Renta 563.024 603.985
RESULTADO DEL PERIODO 2.968.979 3.547.619
TOTAL RESULTADO INTEGRAL DEL PERIODO 2.968.979 3.547.619

Ganancias por accion de las actividades
que continuan.
Ganancias basicas por accién 31 47,50 56,76

ND EJUELA FORERO SANDRA EUGENIA VIRIA CARDONA
Répresentante Legal CONTADORA PUBLICA TP 116853-T REVISORA FISCAL
{Ver mi certificado adjunto) (Ver mi cértificado adjunto) TP 225093-T

DESIGNADA POR RSM CA S.ASS.
{Ver midictamen adjunto )
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INVERSIONES VENECIA SA - INVENSA S A
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Al 31 diciembre 2019 y 2018
(Valores expresados en miles de pesos Colombianos)

Diciembre 2019 Diciembre 2018
VALOR EN VALOR EN
LIBROS LIBROS
ACTIVIDADES DE OPERACION
Resultado del afio y utilidad por conversién a NIIF mas (menos) 2.968.979 3.547.619
Depreciacion 82.142 107.126
Impuesto de renta 737.683 738.328
Cambio en cuentas de Balance
que afectan la operacion:
Deudas a corto plazo 41.562 -23.504
Inventario de Activos Biologicos medidos al Valor Razonbale. -1.013.968 526.689
Diferidos 49.912
Obligaciones corto plazo . o] -645
Proveedores 37.911 6.681
Impuestos corrientes -407.624 -1.831.234
Pasivo laboral corto plazo 10.509 11.687
Otros Pasivos 28.904
Otros pasivos corrientes 30.266 -61.058
TOTAL EFECTIVO PROVISTO POR LAS
ACTIVIDADES DE OPERACION 2.566.276 3.021.689
ACTIVIDADES DE INVERSION
Propiedades, planta y equipo -402.865 ~76.898
Inversiones permanentes 182.836
Otras inversiones no corrientes -3.203.754 7.974.867
TOTAL EFECTIVO USADO EN (PROVISTO
-3.423, .897.
POR) ACTIVIDADES DE INVERSION 3 783 7.897.971
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Impuesto Diferido LP -648.066 -135.585
Pago de dividendos -1.979.000 -4.658.860
Retencion en la Fuente Trasladable a Socios -67.370
Incremento en el Superavit ganado 3.677.161 -8.765.936
TOTAL EFECTIVO PROVISTO EN ( USADO
POR) ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 982.725 -13.560.381
AUMENTO (DISMINUCION) EN EFECTIVO 125.218 -2.640.721
EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO 4.320.435 6.961.156
EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 4.445.653 4.320.435

- )
SANDRA EYGENIA GAVIRIA CARDONA ANG 5% A'DEALBA OTALORA
CONTADORA PUBLICA TP 116853-T EVISORA FISCAL
(Vermi certificado adjunto) TP 225093-T

DESIGNADA POR RSM CA S.A.S.
{Ver midictamen adjunto )



INVERSIONES VENECIA SA -INVENSA S A
‘OTRO RESULTADO INTEGRAL
Al 31 diciembre 2019 y 2018
(Valores expresados en miles de pesos Colombianos)

NOTAS Diciembre 2019 Diciembre 2018
Resultado del Ejercicio 2.968.979 3.547.619
Otro Resultado Integral:
Ganancias por revalorizacion 3.677.161 0
Otro Resultado Integral del Ejercicio, neto de impuestos 3.677.161 0
Resultado Integral Total del Ejercicio 6.646.140 3.547.619
Atribuible a:
Propietarios de la controladora 0 0
Participacion no controladoras 6.646.140 3.547.619
Resultado Integral Total del Ejercicio 6.646.140 3.547.619
Resultado integral Total atribuible a los propietarios
de la controladora::
Actividades que contindan 6.646.140 3.547.619
Actividades interrumpidas 0 0
6.646.140 3.547.619
Las notas 1 ala 51 son parte integral de los estados financieros
a
SANDRAEUGE GAVIRIA CARDONA ANGELA JOHANA DE ALBA OTALORA
CONTADORA PUBLICA TP 116853-T REVISORAFISCAL TP 225093-T
(Ve mi ce rtiﬁcadoadjunto) DESIGNADAPOR RSM CA S.A.S.

(Vermi dictamen adjunto)



2.1.

2.2

INVERSIONES VENECIA S.A. - INVENSA S.A
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(Valores expresados en miles de pesos colombianos salvo en lo referente a ganancia basica por accion)

. INFORMACION GENERAL

Inversiones Venecia S.A., Invensa S.A (en adelante, "LLa Compafia") es una empresa dedicada al cultivo de
cafia de azucar que vende directamente y en la mata a ingenios productores de aztcar.

Inversiones Venecia S.A., Invensa S.A es una sociedad anénima que cotiza en la Bolsa de Valores de
Colombia, vigilada y controlada por la Superintendencia Financiera de Colombia, constituida y con domicilio
social en el km 6.5 carretera Palmira-Pradera, ciudad de Palmira, Valle del Cauca, Colombia, con vigencia
hasta el 25 de abril de 2044,

BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
Declaracién de Cumplimiento

Los estados financieros de la Compafia se han preparado de acuerdo con las Normas de Contabilidad e
informacién Financiera Aceptadas en Colombia para el Grupo 1, fundamentadas en las Normas
Internacionales de Informacidén Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones, marco de referencia
conceptual, los fundamentos de conclusién y las guias de aplicacién autorizadas y emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) hasta el 31 de diciembre de 2012 y
publicadas en espafiol hasta el mes de Agosto de 2013; y otras disposiciones legales aplicables para las
entidades vigiladas y/o controladas por la Superintendencia Financiera que pueden diferir en algunos aspectos
de los establecidos por otros organismos de control del Estado.

Estas normas de contabilidad y de informacién financiera, corresponden a las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) traducidas de manera oficial y autorizada por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (!ASB, por sus siglas en inglés) al 31 de diciembre de 2012, las cuales
comprenden:

Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
Normas Internacionales de Contabilidad (NIC)
Interpretaciones emitidas por el Comité de Interpretaciones de Normas Internacionales de Informacion

Financiera (CINHF), y el anterior Comité Permanente de Interpretacion (Standing Interpretations Committee -
SIC).

Bases de Presentacion

Los estados financieros individuales correspondientes al 31 de diciembre de 2019, han sido preparados de
acuerdo con la NIC 1 “Informacién de estados financieros”.

Las politicas contables utilizadas en la preparacion de estos estados financieros coinciden con las utilizadas

en los estados financieros al 31 de diciembre de 2018. La compafia aplica los siguientes lineamientos de
acuerdo con leyes y otras normas vigentes en Colombia:

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS



A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados
financieros. Estas politicas se han aplicado de manera uniforme para todos los afios presentados, salvo que
se indique lo contrario.

3.1. Informacién financiera por segmentos

Dado que La Compafiia vende la cafia de azlcar que cultiva solo en la regidn en la que se ubican sus tierras,
solo existe un segmento de explotacion a considerar, es decir, el producto es solo uno y desde el punto de
vista geografico se comercializa en un sector, el municipio de Palmira.

3.2. Transacciones en moneda extranjera

(a) Moneda funcional y de presentacion.
Las partidas incluidas en las cuentas anuales de La Compaiiia se valoran utilizando la moneda del entorno
econdmico principal en que la entidad opera (“moneda funcional"). Los estados financieros se presentan
en pesos colombianos, que es la moneda funcional y de presentacion de La Compaiiia.
(b)Transacciones y saldos.
La Compafiia no realiza transacciones en moneda extranjera; las transacciones y saldos se realizan en la
moneda funcional y de presentacion de La Compaifiia.

3.3. Propiedades, planta y equipo

Los terrenos comprenden principalmente las areas de tierra sobre las cuales se desarrollan los cultivos, y oficinas;
se reconocen por su valor razonable, determinado con base en valoraciones realizadas por tasadores externos
independientes. Las valoraciones se realizan cada tres afios para asegurar que el valor razonable del activo
revalorizado no difiere en mas de un 10% de su importe en libros.

El resto de Propiedades, planta y equipo (maquinaria; vehiculos; muebles y enseres; y equipo de oficina,
incluyendo equipos de comunicacién y computo), se contabiliza por su costo histérico menos la depreciacién. El
costo histérico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de los elementos. Los costos posteriores
se incluyen en el importe en libros del activo o se reconocen como un activo separado, solo cuando es probable
que los beneficios econdmicos futuros asociados con los elementos vayan a fluir a La Compaiiia y el costo del
elemento pueda determinarse en forma fiable. El importe en libros de la parte sustituida se da de baja
contablemente. El resto de los gastos por reparaciones y mantenimiento se carga a la cuenta de resultados durante
el ejercicio financiero en que se incurre en el mismo.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion en otros activos se calcula usando el método lineal para asignar la
diferencia entre el coste o importe revalorizado de los activos y sus valores residuales durante las vidas dtiles
estimadas, que se indican a continuacién:

Construcciones 10 afios

Magquinaria 10 afos

Vehiculos 5 afios

Mobiliario, accesorios y equipo 10 afios

oooo

El valor residual y la vida Gtil de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada balance.
Cualquier depreciaciéon acumulada en la fecha de la revaluacion se elimina contra el importe bruto en libros del
activo y el importe neto se actualiza el importe revalorizado del activo.

Las pérdidas y ganancias por la venta de Propiedades y equipo se calculan comparando los ingresos obtenidos
con el importe en libros y se reconocen en la cuenta de resultados dentro de "Otras (pérdidas)/ganancias - netas”.
Cuando se venden activos revalorizados, los importes incluidos en otras reservas o excedentes de revaluacion se
traspasan a reservas por ganancias acumuladas.

3.4. Perdidas por deterioro de valor de los activos no financieros



Los activos sujetos a depreciacion se someten a revisiones para pérdidas por deterioro siempre que algun
suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce
una pérdida por deterioro del valor por el importe por el que el importe en libros del activo excede su importe
recuperable. El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable de un activo menos los costos para
la venta y el valor en uso. Para evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel
mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo).
La posible reversién de pérdidas por deterioro de valor de activos no financieros distintos a la Plusvalia que
sufren una pérdida por deterioro se revisa en todas las fechas a las que se presenta informacion financiera.

3.5. Activos no corrientes (o Grupos de enajenacion) mantenidos para la venta

La Compaiiia no posee activos no corrientes cuyo valor se vaya a recuperar principalmente a través de su
Venta, siempre que la venta se considere altamente probable.

3.6. Activos financieros:
e Clasificacion
La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias:
(a) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados.

Activos financieros mantenidos para su negociacién. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si
se adquiere principalmente con el propésito de venderse en el corto plazo. Los activos de esta categoria
se clasifican como activos corrientes si se espera que se vayan a liquidar en doce meses; en caso contrario,
se clasifican como no corrientes.

(b) Préstamos y cuentas por cobrar

Activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo. Se
incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos de mas de 12 meses a partir de la fecha del
balance que se clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y cuentas por cobrar de La Compaiiia
comprenden las partidas del balance de clientes y otras cuentas por cobrar y efectivo y equivalentes al
efectivo en el balance (Notas 5. 6)

(c) Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio

Los activos financieros que se designan en esta categoria corresponden a inversiones en patrimonio que
la Compaiiia no tiene intencidn de vender.

 Reconocimiento y valoracion

Las adquisiciones y enajenaciones habituales de inversiones se reconocen en la fecha de negociacion, es
decir, la fecha en que La Compafiia se compromete a adquirir o vender el activo. Las inversiones se
reconocen inicialmente por el valor razonable més los costos de la transaccion para todos los activos
financieros que no se valoran a valor razonable con cambios en resultados. Los activos financieros
valorados a valor razonable con cambios en resultados se reconocen inicialmente por su valor razonable,
y los costos de la transaccion se cargan en la cuenta de resultados. Los activos financieros se dan de baja
en el balance cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones han vencido o se han
transferido y La Compafiia ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de su
titularidad. Los activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio se contabilizan
posteriormente por su valor razonable. Los préstamos y cuentas a cobrar se registran por su costo
amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

Las ganancias o pérdidas procedentes de cambios en el valor razonable de la categoria de activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados se presentan en la cuenta de resultados dentro
de otras (pérdidas)/ganancias netas en el periodo en que se originaron. Los ingresos por dividendos de



activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se reconocen en la cuenta de resultados
como parte de otros ingresos cuando se establece el derecho de La Compaiiia a recibir los pagos.

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios y no monetarios clasificados como activos
financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio se reconocen en excedentes de revaluacién y
otro Resultado Integral.

Cuando los instrumentos de patrimonio clasificados como activos financieros a valor razonable con
cambios en el patrimonio se venden o deterioran, los ajustes en el valor razonable acumulados reconocidos
en el patrimonio neto se incluyen en la cuenta de resultados como pérdidas y ganancias acumuladas.

El interés de los titulos clasificados como activos financieros a valor razonable con cambios en el
patrimonio calculado usando el método del tipo de interés efectivo se reconoce en la cuenta de resuitados
dentro de otros ingresos. Los dividendos de instrumentos del patrimonio neto clasificados como activos
financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio se reconocen en la cuenta de resultados como
parte de los otros ingresos cuando se establece el derecho de La Compaiiia a recibir estos pagos.

3.7. Compensacién de instrumentos financieros

Los activos y los pasivos financieros se compensan, y presentan por un neto en el balance, cuando existe un
derecho, exigible legalmente, de compensar los importes reconocidos, y La Compaiiia tiene la intencidén de
liquidar por el neto, o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

3.8. Pérdidas por deterioro del valor de los activos financieros
(a) Activos costo amortizado

La Compafiia evalla en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un activo financiero
o un Grupo de activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro. Un activo financiero o
un Grupo de activos financieros estd deteriorado, y se incurre en una pérdida por deterioro del valor,
si, y solo si, existe evidencia objetiva del deterioro como resuitado de uno 0 mas eventos que hayan
ocurrido después del reconocimiento inicial del activo (un evento que causa la pérdida), y ese evento
(o eventos) causante de la pérdida tenga un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del
activo financiero o del Grupo de activos financieros, que pueda ser estimado con fiabilidad.

Entre la evidencia de pérdida por deterioro del valor se pueden incluir indicaciones de que los deudores
o un Grupo de deudores esta experimentando dificultades financieras importantes, impagos o retrasos
en el pago de los intereses o el principal, la probabilidad de que entraran en una situacién concursal o
en cualquier otra situacion de reorganizacion financiera, y cuando datos observables indican que existe
una disminucién susceptible de valoracién en los flujos futuros de efectivo estimados, tales como
cambios en las condiciones de pagoo en las condiciones econdmicas que se correlacionan con
impagos.

Para la categoria de préstamos y cuentas por cobrar, el importe de la pérdida se valora como la
diferencia entre el importe en libros del activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados
(sin tener en cuenta las pérdidas de crédito futuras en las que no se haya incurrido) descontado al tipo
de interés efectivo original del activo financiero. El importe en libros del activo se reduce y el importe
de la pérdida se reconoce en la cuenta de resultados. Si un préstamo o una inversién mantenida hasta
vencimiento tienen un tipo de interés variable, la tasa de descuento para valorar cualquier pérdida por
deterioro del valor es el tipo de interés efectivo actual determinado de acuerdo con el contrato. Como
medida practica, La Compaiiia puede estimar el deterioro del valor en funcién del valor razonable de
un instrumento utilizando un precio observable de mercado.

Si en un periodo posterior, el importe de la pérdida por deterioro del valor disminuye, y el descenso se
puede atribuir objetivamente a un evento ocurrido después de que el deterioro se haya reconocido
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(como una mejora en la calidad crediticia del deudor), la reversion del deterioro reconocido previamente
se reconocera en la cuenta de resultados.

Cuentas comerciales por cobrar

Cuentas comerciales por cobrar son importes debidos por clientes por ventas de bienes o servicios realizadas
en el curso normal de la operacién. Si se espera cobrar la deuda en un afio o menos (o en el ciclo normal de
la explotacién, si este fuera mas largo o presentan movimientos durante el ejercicio), se clasifican como
activos corrientes. En caso contrario, se presentan como activos no corrientes.

Las cuentas comerciales por cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente por su
costo amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos la provision por pérdidas por
deterioro del valor.

Efectivo y equivalentes del efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en entidades de
crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o menos,
y los sobregiras bancarios. En el balance, los sobregiros bancarios se clasifican como recursos ajenos en el
pasivo corriente.

Activos biolégicos

Los activos biolégicos comprenden plantaciones, que se transforman para convertirlos en productos agricolas
0 en otros activos bioldgicos. El valor razonable de las plantaciones excluye la tierra sobre la cual los arboles
se plantan o los activos fijos utilizados en el mantenimiento de las superficies plantadas.

El proceso biolégico comienza con la preparacion de la tierra para la siembra y termina con la cosecha de los
cultivos. A partir de entonces, el producto agricola se cosecha y se traslada al ingenio que lo procesa para
fabricar azlUcar. En coherencia con este proceso, el valor razonable de las plantaciones se determina
utilizando los siguientes pardmetros: area sembrada en crecimiento en cada lote, la ultima productividad
histérica observada del lote, edad del cultivo, y ultimo precio de venta reportado en el mercado; o en ausencia
de estos, un modelo de flujo de caja descontado, en funcién de la estimacién de la cosecha de |a plantacién
a lo largo de la vida productiva restante de las plantaciones de hasta un nimero predeterminado de afios,
considerando estimados para el valor de produccion transferido al proceso de fabricacion y al mantenimiento,
a los costos de recoleccién, y una asignacién adecuada de los gastos generales. El valor de produccion
estimado se deriva de un pronostico a largo plazo de los precios del producto agricola para determinar el valor
presente de los flujos futuros de efectivo esperados en los proximos afios predeterminados. El valor de la
cosecha se estima deduciendo el valor razonable proporcional de la plantacién con base en el tamafio de la
misma.

Los costos de venta corresponden a los valores incrementales, incluyendo honorarios y comisiones pagadas
a intermediarios y distribuidores.

Los cambios en el valor razonable de los activos bioldgicos se reconocen directamente en los resultados. De
la misma manera, los costos de la actividad agricola, tales como insumos agricolas, los costos de mano de
obra, mantenimiento de plantaciones, y los servicios asociados a las labores de siembra y cultivo se cargan
a los resultados cuando se incurren.

Capital social

Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto.



No existen costos incrementales directamente atribuibles a la emision de nuevas acciones u opciones, los
cuales se presentan normalmente en el patrimonio neto como una deduccién, neta de smpuestos de los
ingresos obtenidos.

3.14  Cuentas comerciales por pagar

Las cuentas comerciales por pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido de
los proveedores en el curso ordinario de la operacién. Las cuentas por pagar se clasifican como pasivo
corriente si los pagos tienen vencimiento a un afio 0 menos (o vencen en el ciclo normal de operacion, si este
fuera superior, o registran movimientos durante el gjercicio). En caso contrario, se presentan como pasivos
no corrientes.

Las cuentas comerciales por pagar se reconocen inicialmente a valor razonable y posteriormente se valoran
por su costo amortizado usando el método de tipo de interés efectivo.

3.15  Costos por intereses

Los costos por intereses generales y especificos que sean directamente atribuibles a la adquisicién,
construccion o produccion de activos aptos, que son aquellos que necesariamente requieren de un periodo
de tiempo sustancial antes de estar preparados para el uso previsto o la venta, se afladen al costo de esos
activos, hasta que llega el momento en que los activos estan sustancialmente preparados para el uso que se
pretende o la venta.

Los ingresos financieros obtenidos por la inversion temporal de los préstamos especificos a la espera de su
uso en los activos aptos se deducen de los costos por intereses susceptibles de capitalizacion.

El resto de los costos por intereses se reconoce en resultados en el gjercicio en que se incurre en ellos.
3.16  Impuestos corrientes y diferidos

El gasto por impuestos del periodo comprende los impuestos corrientes y diferidos. Los impuestos se
reconocen en el resultado, excepto en la medida en que estos se refieran a partidas reconocidas en el otro
resultado integral o directamente en el patrimonio neto. En este caso, el impuesto también se reconoce en el
otro resultado integral o directamente en patrimonio neto, respectivamente.

El gasto por impuesto corriente se calcula con base en las leyes aprobadas o a punto de aprobarse a la fecha
de balance en el pais en que opera La Compaiiia y se generan bases positivas imponibles. La administracion
evalla periddicamente las posiciones tomadas en las declaraciones de impuestos respecto a las situaciones
en las que la regulacion fiscal aplicable esta sujeta a interpretacién, y, en caso necesario, establece
provisiones en funcién de las cantidades que se espera pagar a las autoridades fiscales.

Los impuestos diferidos se reconocen, de acuerdo con el método de pasivo, por las diferencias temporarias
que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en los estados financieros.
Sin embargo, los impuestos diferidos no se contabilizan si surgen: del reconocimiento inicial de un activo o
pasivo en una transaccion, distinta de una combinacién de negocios, que, en el momento de la transaccion,
no afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal.

El impuesto diferido se determina usando tipos impositivos (y leyes) aprobados o a punto de aprobarse en la
fecha del balance y que se espera seran de aplicacién cuando el correspondiente activo por impuesto diferido
se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen sélo en la medida en que es probable que vaya a disponerse
de beneficios fiscales futuros con los que se puedan compensar las diferencias temporarias.

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan si, y solo si, existe
un derecho legalmente reconocido de compensar tos activos por impuesto corriente con los pasivos por



impuesto corriente y cuando los activos por impuestos diferidos y tos pasivos por impuestos diferidos se
derivan del impuesto sobre las ganancias correspondientes a la misma autoridad fiscal, que recaen sobre la
misma entidad o sujeto fiscal, o diferentes entidades o sujetos fiscales, que pretenden liquidar los activos y
pasivos fiscales corrientes por su importe neto.

3.17  Beneficios a los empleados

La Compariia no opera obligaciones por pensiones, otras obligaciones post-empleo, indemnizaciones por
cese, ni planes de participacién en beneficios y bonos.

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision de La Compaiiia
de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el empleado acepta
renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones. La Compaifiia reconoceria estas prestaciones
cuando se hubiese comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores actuales de
acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada. Cuando se hiciese una oferte para fomentar
la renuncia voluntaria de los empleados, las indemnizaciones por cese se valorarian en funcién del numero
de empleados que se espera que aceptara la oferta. Las prestaciones que no se fuesen a pagar en los doce
meses siguientes a la fecha del balance se descontarian a su valor actual.

3.18  Provisiones

Las provisiones para restauracion medioambiental, costos de reestructuracién y litigios se reconocen cuando:
La Compafiia tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos pasados; es
probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion; y el importe se haya
estimado de manera fiable. Las provisiones por reestructuraciéon incluyen sanciones por cancelacion del
arrendamiento y pagos por despido a los empleados. No se reconocen provisiones para pérdidas de operacion
futuras.

Cuando exista un numero de obligaciones similares, la probabilidad de que sea necesario un flujo de salida
para liquidar la obligacién se determina considerando la clase de obligaciones en su conjunto. Se reconoce
una provision incluso aun cuando la probabilidad de un flujo de salida con respecto a cualquier partida incluida
en la misma clase de obligaciones pueda ser pequefia.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para
liquidar la obligacién usando un tipo antes de impuestos que refleje la valoracion en el mercado actual del
valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacién. El incremento en la provision con motivo
del paso del tiempo se reconoce como un gasto por intereses.

3.19  Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios se valoran por el valor razonable de la contraprestacion recibida o a recibir, y
representan los importes a cobrar por los bienes vendidos, netos de descuentos, devoluciones y del impuesto
sobre el valor afiadido. Los ingresos ordinarios se reconocen cuando el ingreso se puede medir con fiabilidad,
es probable que la entidad vaya a recibir un beneficio econdmico futuro y cuando se alcancen determinadas
condiciones para el tipo de venta de los bienes.

La Compaiiia no considera devoluciones de sus clientes; cultiva la cafia de azucar y la vende en la mata en
el mercado al por mayor. Las ventas de bienes se reconocen cuando La Compaiiia ha entregado los productos
al mayorista, el cual utiliza la cafia de azlicar para la produccién de azicar o tiene la gestion del canal y el
precio de venta del producto, y'no hay ninguna obligacién incumplida que pueda afectar a la aceptacion de
los productos por parte del mismo. La entrega no se produce hasta que el producto haya sido cosechado por
el mayorista, los riesgos de la obsolescencia y pérdidas se hayan transferido al mismo, y cuando él haya
aceptado los productos de acuerdo con el contacto de venta, el periodo de aceptacion haya terminado, o La
Compaiia tenga una evidencia objetiva suficiente de que se han satisfecho todos los criterios de aceptacion.



La cafia de azucar no se vende con descuentos por volumen. Las ventas se registran basadas en el precio
fijado en el contrato de ventas vigente. Se asume que no existe un componente de financiacion cuando las
ventas se hacen con un periodo medio de cobro de 60 dias, lo que esté en linea con la practica de mercado.

3.20 Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando un préstamo
0 una cuenta por cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, La Compaiiia reduce el importe en libros hasta
su importe recuperable, que se calcula en funcion de los flujos futuros de efectivo estimados descontados al
tipo de interés efectivo original del instrumento, y contintia actualizando la cuenta por cobrar como un ingreso
por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se
reconocen usando el tipo de interés efectivo original.

3.21 Ingresos por dividendos
Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.

3.22  Arrendamientos

La Compafifa no posee arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte significativa de los
riesgos y ventajas derivados de la titularidad, conocidos como arrendamientos operativos.

La Compafiia no posee arrendamientos de Propiedades, planta y equipo en los que ella tenga
sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de la propiedad, clasificados normalmente como
arrendamientos financieros.

3.23 Distribucién de dividendos

La distribucion de dividendos a los accionistas de La Compafiia se reconoce como un pasivo en los estados
financieros de La Compaiiia en el gjercicio en que se aprueban los dividendos por los accionistas de la misma.

3.24  Partidas excepcionales
Las partidas excepcionales se presentan por separado en los estados financieros cuando es necesario para
proporcionar una comprensién adicional del rendimiento financiero de La Compafia. No hay partidas
significativas de ingresos o gastos que se hayan mostrado por separado debido a la importancia de su
naturaleza o importe.
GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

3.25 Factores de riesgo financiero
(a) Riesgo de mercado
(i) Riesgo de tipo de cambio
La Compafiia opera en el ambito nacional y, por tanto, no estd expuesta a riesgo de tipo de cambio por
operaciones con monedas extranjeras, especiaimente el délar. El riesgo de tipo de cambio surge de
transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones en el
extranjero.

(ii) Riesgo de precio

La Compania esta expuesta al riesgo del precio de los titulos de capital debido a las inversiones mantenidas
por la misma y clasificadas en el balance como activos financieros a valor razonable con cambios en el



patrimonio. Las inversiones en instrumentos de patrimonio neto de otras entidades que estan sujetas a
cotizacion, estan inscritas en la Bolsa de Valores de Colombia y son de muy baja bursatilidad. Para gestionar
este riesgo de precio proveniente de inversiones en instrumentos de patrimonio neto, La Compafiia diversifica
su portafolio. La diversificaciéon del portafolio se hace de acuerdo con los limites establecidos con la
Compaiia.

La Compania también esta expuesta al riesgo de precio de la cafia de azlcar debido a las variaciones del
precio internacional del azicar y de la tasa de cambio, puesto que el precio que los ingenios pagan por la
cafa de azucar es funcién directa del precio al cual venden el azlcar tanto en el mercado interno como en
los mercados excedentarios, segn su participacién en ellos. Las ventas en el mercado interno estan
directamente relacionadas con el precio paridad de importacién, es decir, el precio al cual se venderla azucar
proveniente del exterior, normalmente Brasil o Bolivia, siendo importada desde el lugar de origen y puesta en
puerto colombiano; este precio paridad es funcién del precio internacional del aztcar en bolsa, el arancel
vigente y la tasa representativa del mercado. El precio en mercados excedentarios esta afectado por la misma
tasa representativa. La Compafiia no gestiona el riesgo de precio de la cafia de aztcar.

(iii) Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo y en el valor razonable

El riesgo de tipo de interés de La Compaiiia surge de la Obligaciones con Instituciones Financieras. La
Compaiiia no posee préstamos con Instituciones financieras.

(b) Riesgo de crédito

La administracién es responsable de la gestidn y analisis del riesgo de crédito de sus clientes nuevos antes
de proceder a ofrecerles los plazos y condiciones de pago habituales. Mensualmente, La Compariia vende la
cafia de azucar que cultiva a un solo cliente de acuerdo a condiciones de precio, pago y cosecha establecidos
contractualmente. El pago de lo cosechado durante el mes se hace los primeros dias del mes siguiente.

El riesgo de crédito se origina por el efectivo y otros activos liquidos equivalentes, y depositos en bancos e
instituciones financieras, asi como por la exposicién al crédito con clientes al por mayor, incluyendo las
cuentas comerciales por cobrar y las transacciones acordadas. Para los bancos y las instituciones financieras,
s6lo se aceptan partes clasificadas, de acuerdo con valoraciones independientes, como un rango minimo de
"A". Silos clientes mayoristas se valoran independientemente, se utilizaran estas clasificaciones. Si no existe
esta valoracion independiente, el control del riesgo establece la calidad crediticia del cliente, teniendo en
cuenta su posicion financiera, experiencia pasada y otros factores. La administracion no espera ninguna
pérdida por el incumplimiento de estas contrapartes.

(c) Riesgo de liquidez

La Compaiiia realiza y evallia peridédicamente un presupuesto financiero anual que incluye los flujos de
efectivo. La Compaiiia hace un seguimiento de las previsiones de las necesidades de liquidez con el fin de
asegurar que cuenta con suficiente efectivo para cumplir las necesidades operativas al tiempo que mantiene
suficiente disponibilidad de las facilidades de crédito no utilizadas en todo momento para que La Compaiiia
no incumpla los limites ni los indices establecidos por la financiacion. Este presupuesto tiene en cuenta los
planes de financiacién de deuda de La Compafiia, el cumplimiento de razones financieras, el cumplimiento
con los objetivos internos vy, en caso de ser de aplicacion, los requisitos regulatorios o legales externos.

El exceso de efectivo mantenido se invierte en cuenta corriente, cuenta de ahorro, y encargos fiduciarios a la
vista, eligiendo instrumentos con vencimientos adecuados o liquidez suficiente para proporcionar la holgura
necesaria determinada por el presupuesto anteriormente mencionado. A la fecha del balance, La Compafiia
mantenia fondos en el mercado monetario por $144.357 miles 2019y $ 182.672 miles en el afio 2018 y otros
activos liquidos por $4.301.297 miles en el afic 2019y $ 4.137.763 miles en el afio 2018 que se espera que
generen flujos de entrada de efectivo puntualmente para gestionar el riesgo de liquidez.

3.26 Gestidn de capital



Los objetivos de La Compafiia a la hora de gestionar capital son salvaguardar la capacidad del mismo para
continuar como un negocio en marcha y asi poder proporcionar rendimiento a los propietarios, asi como
beneficios para otros tenedores de instrumentos de patrimonio y mantener una estructura de capital dptima
para reducir el costo de capital.

Con el fin de mantener o ajustar la estructura de capital, La Compaiiia podria ajustar el importe de los
dividendos pagados a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos. Durante los Ultimos afios, la
estrategia de La Compaiiia, ha sido la de no tener endeudamiento.

3.27. Estimacién del valor razonable
(a) Instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian en mercados activos se basa en los precios
de cotizaciéon de mercado en la fecha de balance. Un mercado se considera activo cuando los precios de
cotizacién estan facil y regularmente disponibles a través una bolsa, de intermediarios financieros, de una
institucion sectorial, de un servicio de precios o de un organismo regulador, y esos precios reflejan
transacciones de mercado actuales que se producen regularmente, entre partes que actlian en condiciones
de independencia mutua.,

El precio de cotizacion de mercado usado para los activos financieros mantenidos por La Compaiiia es el
precio corriente comprador para compafiias que cotizan en bolsa; cuando no es asi, la inversion se valora de
acuerdo a precios definidos sobre la base de modelos de valoracion provistos por la compaiiia emisora de los
titulos; en caso de no hacerlo la emisora, La Compaiiia realiza la valoracién de los activos sobre la base de
un modelo de valoracion que estime mas conveniente, siempre y cuando disponga de la informacién financiera
necesaria. Estos instrumentos comprenden principalmente inversiones en titulos de negociacién o disponibles
para la venta.

Las técnicas especificas de valoracion de instrumentos financieros incluyen:
e Precios de cotizacién de mercado o precios establecidos por intermediarios financieros para
instrumentos similares.
o El valor razonable de permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los flujos de
efectivo futuros estimados basados en curvas de tipos de interés estimadas.
s Ofras técnicas, como el analisis de los flujos de efectivos descontados, se usan para analizar el valor
razonable del resto de instrumentos financieros.

Debe tenerse en cuenta que todas las estimaciones de valores razonables se incluyen en el nivel 2.
(b) Activo Biolégico
La Compaifiia calcula el valor de los cultivos de cafia de aztcar al final de cada periodo con base en las
hectareas de los lotes que quedan en crecimiento, la edad de esos cultivos, la dltima productividad histérica
de esos lotes, y uitimo precio promedio de venta reportado en el mercado.

ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES

3.28 Estimaciones y juicios contables importantes
(a) Impuesto sobre las ganancias
La Compaiiia esta sujeta al impuesto sobre las ganancias. La provision del impuesto sobre las ganancias que
se incluye en el estado de resultados y en el balance se realiza sobre un calculo que considera la conciliaciéon
entre la utilidad contable y la utilidad fiscal, por lo cual dicha provision coincide con el valor real finalmente

pagado de) impuesto sobre las ganancias del periodo.

3.29 Juicios importantes al aplicar las politicas contables de la entidad



(a) Activo Biolégico

La Compaiiia considera al estimar el valor razonable de sus activos biolégicos que las plantas de cafia con
edades inferiores a 1 mes no tienen contenido alguno de aztcar extraible en el ingenio que las muele y por
ende ningun valor. Asimismo, los cultivos se valoran al mas reciente precio promedio de mercado reportado
mensualmente por la Asociacion Colombiana de Productores y Proveedores de Cafa (Procafia). debido a
que la venta de cafa se hace de manera ocasional entre varios oferentes.

(b) Inversiones en otras comparifas

La Compaifiia solicita al cierre de cada ejercicio a aquellas compariias en las cuales posee alguna inversion y
que no cotizan en bolsa, el precio de sus acciones, preferiblemente basado en modelos de valoracion. Sin
embargo, La Compafiia esta sujeta a que el emisor utilice esta técnica de valoracion o no; en caso de gue no
lo haga, La Compaiiia valora la inversién con base en modelo de valoracién que considere mas conveniente.
En caso de no disponer La Compafiia de informacion suficiente para elaborar el modelo de valoracion se
registra el precio suministrado por el emisor.

4. NUEVAS NORMAS E INTERPRETACIONES EMITIDAS POR IASB AUN NO VIGENTES EN COLOMBIA

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones incorporadas al marco contable aceptado en Colombia cuya
aplicacion debe ser evaluada mas alla del 1 de enero de 2017 o que pueden ser aplicadas de manera anticipada.

a. Incorporadas en Colombia a partir el 1 de ene;'o'de 2019 — Decreto 2170 de 2017 — con este decreto, a partir
del 1 de enero de 2019 entraron a regir las siguientes normas en el marco técnico normativo que contiene
algunas enmiendas por el IASB realizadas durante el afio 2016, permitiendo su adopcion anticipada:

Pagos basados en
Acciones

Medicion de
Operaciones de Pago
Basadas en Acciones

Norma de
Informacion Tema de la’enmienda Detalle
Financiera : ~
IFRS 2 - Clasificacién y La NIIF 2 no contenia ninguna orientacién sobre la

forma en que las condiciones de consolidacién de
beneficios afectan al valor razonable de los
pasivos por pagos basados en acciones
liquidados en efectivo. El IASB ha agregado una
guia que introduce los requisitos contables para
pagos basados en acciones basados en efectivo
que siguen el mismo enfoque utilizado para los

.| pagos basados en acciones basados en acciones.

NIIF 9 -
Instrumentos
Financieros

IFRS 4 - Contrato
de Seguro

Solucionar las
diferentes fechas de
vigencias

Ofrece dos opciones para las entidades que
emiten contratos de seguros dentro del alcance de
la NIIF 4:

+ Una opciébn que permite a las entidades
reclasificar, de la utilidad o pérdida a otro
resultado integral, parte de los ingresos o
gastos derivados de activos financieros
designados; llamado enfoque de
superposicién.

« Una exencion temporal facultativa de Ia
aplicacion de la NiiF 9 para las entidades cuya
actividad predominante es la emisién de




Norma de
Informacion
Financiera

Tema de la.enmienda

Detalle

contratos dentro del alcance de la NIIF 4;
llamado enfoque de diferimiento.

La aplicacion de ambos enfoques es opcional y se
permite a una entidad dejar de aplicarlos antes de
que se aplique la nueva norma de contratos de
seguro.

NIIF 16 -
Arrendamientos

Emision nueva norma

Establece principios para el reconocimiento,
medicién, presentacién y divulgacion de los
arrendamientos, con el objetivo de asegurar que
los arrendatarios y los arrendadores proporcionen
informacién relevante que represente fielmente
dichas transacciones.

La NiiF 16 reemplaza las siguientes normas e
interpretaciones:

« NIC 17 Arrendamientos

« CINIIF 4 Determinacion de si un Acuerdo
contiene un Arrendamiento

« SIC-15  Arrendamientos
Incentivos

-« SIC-27 Evaluacion de la sustancia de las
transacciones que implican la forma juridica
de un contrato de arrendamiento

Operativos -

NIC 40

Transferencia de
Propiedades de
Inversién

Modificaciones a la NIC 40 titulada Transferencias
de propiedades de inversién (emitida en diciembre
de 2016) - Las modificaciones, aplicables a
periodos anuales que comiencen en o después del
1 de enero de 2018 (solicitud anterior permitida),
aclaran que las transferencias a propiedad de
inversién (o desde construccion y desarrollo) debe
hacerse cuando, y solo cuando, haya evidencia de
que ha ocurrido un cambio en el uso de una
propiedad. No se espera que las modificaciones
tengan un efecto material en los estados
financieros consolidados del Grupo.

Mejoras anuales
Ciclo 2014 - 2016

Estas enmiendas
reflejan temas
discutidos por el IASB,
que fueron
posteriormente
incluidas como
modificaciones a las
NIIF

NIIF 1 Adopcién primera vez de las NIF -
Eliminacion de algunas exenciones a corto plazo,
relacionadas con la primera aplicacion de las
nuevas normas o modificaciones a las ya
existentes, en la medida que solo resultaban
aplicables en el afio en que las mismas entraron
en vigencias en el pasado.

NIIF 12 Revelacién de participaciones en otras
entidades - Clarificacion de su alcance e
interaccion con NIIF 5.




Norma de ‘
Informacién Tema de la enmienda Detalle
‘Financiera

Una entidad debe desglosar la informacién
requerida por NIIF 12, con la excepcién de la
incluida en los parrafos B10 - B16 (informacion
financiera resumida), respecto a sus
participaciones en otras entidades clasificadas
como mantenidas para la venta, incluidas en un
grupo enajenable de elementos mantenidos para
la venta o clasificadas como actividades
descontinuadas.

NIC 28 Inversiones en asociadas y negocios
conjuntos — Clarificacién en relacidn con la opcion
de valorar a valor razonable

Cuando una entidad de capital de riesgo u otra
entidad calificada opte por valorar sus inversiones
en asociadas o negocios conjuntos a valor
razonable con cambios en resultados, dicha
eleccion debera realizarse separadamente para
cada asociada o negocio conjunto en la fecha de
su reconocimiento inicial.

Incorporadas en Colombia a partir del 1 de enero de 2017 — Decretos 2496 de 2015y 2131 de 2016 - Con
estos decretos, a partir del 1 de enero de 2017 entraron a regir las siguientes normas en el marco técnico
normativo que contiene las normas que estan vigentes al 31 de diciembre de 2014 con sus respectivas
enmiendas emitidas por el IASB, a excepcion de la NIIF 9 “Instrumentos Financieros” permitiendo su
aplicacion anticipada:

Norma de
Informacion Tema de la enmienda Detalle
Financiera o ‘
NIC 1 — | Iniciativa de | Algunos asuntos relevantes indicados en las
Presentacién  de | Revelacion. enmiendas son los siguientes:
Estados
Financieros En relacibn con la | ¢ Requerimientos de materialidad NIC 1,

presentacion de | 4 |ndica las lineas especificas en el estado de

estados financieros 1a | regyltados, de resultados integrales y de cambios en

enmienda aclara | |3 situacion financiera que pueden  ser
requerimientos de desagregadas.
revelacion.

» Flexibilidad en cuanto al orden en que se presentan
las notas a los estados financieros.

e La entidad no necesita revelar informacion
especifica requerida por una NIIF si la informacion
resultante no es material.




Norma de

Informacion Tema de la enmienda Detalle
Financiera

La aplicacion de las enmiendas no tiene que ser
revelada.

NIIF 9 - | Instrumentos El proyecto de reemplazo se refiere a las siguientes

instrumentos financieros (en  su | fages:

financieros versién revisada de v

2014). + Fase 1: Clasificacién y medicién de los activos y
pasivos financieros.

s Fase 2: Metodologia de deterioro.
» Fase 3: Contabilidad de Cobertura.
En julio de 2014, el IASB terminé la reforma de la
contabilizacién de instrumentos financieros y se emitié
la NIIF 9 - Contabilidad de instrumentos financieros (en
su version revisada de 2014), que reemplazara a la
NIC 39 - Instrumentos financieros: reconocimiento y
medicién luego de que expire la fecha de vigencia de
la anterior.

NIIF 1 — | Contabilizacion  para | proporciona indicaciones sobre la contabilizacion de la

Operaciones adquisiciones de | adquisicion de un interés en una operacion conjunta

conjuntas interés en operaciones

conjuntas.

en la que las actividades constituyan un negocio,
segun la definicién de la NlIF 3 - Combinaciones de
negocios.

Las entidades deben aplicar las modificaciones de
forma prospectiva a las adquisiciones de intereses en
las operaciones conjuntas (en el que las actividades
de las operaciones conjuntas constituyen un negocio
segun se definen en la NIiF 3).

NIF 10 - Estados
financieros
consolidados

NIC 28 - Entidades
de inversiéon

de la
de

Aplicacion
excepcion
consolidacion.

Se aclara que la excepcion de la preparacion de
estados financieros consolidados aplica para una
entidad controladora que es una subsidiaria de una
entidad de inversion, cuando la entidad de inversién
mide todas sus subsidiarias a valor razonable de
conformidad con la NiIF 10.

Se permite la aplicacién del método de participacién a
un inversionista en una asociada o negocio conjunto,
si este es subsidiaria de una entidad de inversion que
mide todas sus subsidiarias a valor razonable.

NIIF 10 - Estados
financieros
consolidados

Venta o la aportacién
de bienes entre un
inversionista 'y  su

Tratan lo relacionado con la NIIF 10 y la NIC 28 en el
tratamiento de las pérdidas de control de una




Norma de

Informacién Tema de la enmienda Detalle

Financiera :
NIC 28 - Entidades | asociada © negocio | subsidiaria que es vendida o contribuida a una
de inversion conjunto. asociada o negocio conjunto.

Se aclara que la ganancia o pérdida resultante de la
venta o contribucién de activos representa un negocio,
como esta definido en la NIIF 3, entre el inversor y su
asociada o negocio conjunto y es reconocido en su
totalidad. :

NIIF 14 — Cuentas

Cuentas de diferimiento

Es una norma opcional que permite a una entidad,

regulatorias de actividades | cyando adopte por primera vez las NIIF y cuyas

diferidas reguladas. actividades estén sujetas a regulacion de tarifas,
seguir aplicando la mayor parte de sus politicas
contables anteriores para las cuentas diferidas
reguladas.

NIIF 15 - Ingresos | Ingresos  procedentes | Egtablece un modelo de cinco pasos que aplica a los

procedentes de los
contratos con los
clientes

de los contratos con los

clientes.

ingresos procedentes de contratos con clientes.

Reemplazara las siguientes normas e interpretaciones
de ingreso después de la fecha en que entre en
vigencia;

¢ NIC 18 -~ Ingreso.

» NIC 11 - Contratos de construccién.

¢ CINIIF 13 - Programas de fidelizacién de clientes.

e CINIIF 15 - Acuerdos para la construccién de
inmuebles.

o CINIIF 18 - Transferencias de activos procedentes
de los clientes.

SIC 31 - Transacciones de trueque que incluyen
servicios de publicidad.

NIC 16 -
Propiedad, Planta
y Equipo

NIC 38 - Activos
Intangibles

Aclaracion de  los
Métodos Aceptables de
Depreciacién

Se introduce orientacidn en ambas normas para
explicar que las futuras reducciones esperadas de los
precios de venta podrian ser indicativos de una mayor
tasa de consumo de los beneficios econdmicos futuros
incorporados en un activo.

NIC 16 -
Propiedad, Planta

y Equipo

Plantas Productoras

Se define el concepto de planta productora. Para
ciertos activos biolégicos que cumplan con esta
definicién, se deben contabilizar como propiedad,




Norma de

Informacion Tema de la enmienda Detalle
Financiera
NIC 41 - planta y equipo, de acuerdo con la NIC 16, en lugar de
Agricultura la NIC 41.

Los productos que crecen en las plantas productoras
continlian siendo contabilizados de conformidad con la
NIC 41,

NIC 19 - Beneficios
a Empleados

Planes de Beneficio
Definidos:

Aclaran cémo deberian contabilizarse los aportes de
los empleados o terceras partes que se encuentren

Aportaciones de los | vinculados a los servicios o planes de beneficios
empleados. definidos, al tomar en consideracion si estos aportes
otorgados dependen del numero de afios de servicio
prestado por el empleado.
NIC 27 - Estados | Método de | Permiten el uso del método de participacién en los
Financieros Participacion en los | estados financieros separados. La enmienda permite
Separados Estados Financieros | a la entidad contabilizar las inversiones en
Separados subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas en sus
estados financieros separados:
+ al costo,
» al valor razonable, de acuerdo con la NIIF 8 (o la
NIC 39 para las entidades que aun no han
adoptado la NIF 9), o
Utilizando el método de participacién como se describe
en la NIC 28 Inversiones en Asociadas y Negocios
Conjuntos.
La misma contabilizacién se debe aplicar a cada
categoria de inversiones.
NIC 32 ~ | Compensacioén de | Aclara asuntos de aplicacién vigentes en relacion con
instrumentos activos financieros vy | los requisitos de compensacion.
Financieros: pasivos financieros
Presentacién
Mejoras anuales | Estas enmiendas | NIIF 5 Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta
Ciclo 2012 - 2014 | reflejan temas | y Operaciones Discontinuadas. Cambios en los
discutidos por el IASB, | métodos de disposicidn de los activos.
que fueron
posteriormente NIIF 7 instrumentos Financieros: Informacién a revelar
incluidas como | (con modificaciones resultantes de modificaciones a la

NIF 1)




Norma de
Informacion Tema dela enmienda : Detalle
Financiera

modificaciones a las | NIC 19 Beneficios a empleados. Tasa de descuento:
NIIF asuntos de mercado regional.

NIC 34 Informacidén Financiera Intermedia.

Incorporadas en Colombia a partir del 1 de enero de 2017 — Decretos 2496 de 2015y 2131 de 2016 - Con
estos decretos, a partir del 1 de enero de 2018 entraron a regir las siguientes normas en el marco técnico
normativo que contiene algunas enmiendas emitidas por el IASB realizadas durante el afio 20186,
permitiendo su aplicacion anticipada:;

Norma de
Informacion Tema de la enmienda Detalle
Financiera
NIC 7 — Iniciativas de | Aclaran revelaciones para evaluar los cambios
revelacion de responsabilidades derivadas de actividades
Estado de Flujos de financiacion
de Efectivo
NIC 12 - Reconocimiento de | Aclaran los siguientes aspectos:

activos por impuestos
Impuesto Diferido | diferidos por pérdidas |« Las pérdidas no realizadas sobre
no realizadas instrumentos de deuda medidos al valor
razonable y valorado a los efectos fiscales
dan lugar a una diferencia temporal
deducible, independientemente de si el
tenedor del instrumento de deuda espera
recuperar el importe en libros del
instrumento de deuda por venta o por uso.

+ Elimporte en libros de un activo no limita
la estimacién de los posibles beneficios
imponibles futuros.

» Las estimaciones para beneficios fiscales
futuros excluyen deducciones fiscales
resultantes de la reversién de diferencias
temporarias deducibles.

+ Una entidad evalla un activo por
impuestos diferidos en combinacién con
otros activos por impuestos diferidos.
Cuando la legislacion fiscal restringe la
utilizacion de las pérdidas fiscales, la
entidad evaluaria un activo por impuestos




Norma de
Informacion
Financiera

Tema de la enmienda

Detalle

diferidos en combinacion con otros activos
por impuestos diferidos del mismo tipo.

NilF 9 -
Instrumentos
Financieros

Se emitid como una norma completa
incluyendo los requisitos previamente emitidos
y las enmiendas adicionales para introducir un
nuevo modelo de pérdida de pérdidas
esperadas y cambios limitados a los requisitos
de clasificacion y medicién de activos
financieros. Con las siguientes fases:

Fase 1: Todos los activos financieros
reconocidos que se encuentren dentro del
alcance de la NIC 39 se mediran
posteriormente al costo amortizado o al valor
razonable.

Fase 2: El modelo de deterioro, de acuerdo
con la NIIF 9, refleja pérdidas crediticias
esperadas en oposicion a las pérdidas
crediticias incurridas segun la NIC 39.

Fase 3: Se mantienen los tres tipos de
mecanismos de contabilidad de cobertura
incluidas en la NIC 39. Se ha revisado y
reemplazado la prueba de efectividad por el
principio de “relacién econdmica’. Se han
afadido mas requerimientos de revelacion

"sobre las actividades de gestion de riesgo de

la entidad.

NIF 15—

Ingresos
procedentes de los
contratos con
clientes

Tiene un modelo Unico para tratar los ingresos
de contratos con clientes. Su principio basico
es que una entidad debe reconocer los
ingresos para representar la transferencia o
los bienes o servicios prometidos a los clientes
en una cantidad que refleje la contraprestacion
a la que la entidad espera tener derecho por
esos bienes o servicios, con 5 pasos para su
reconocimiento.

Posteriormente, se incluyeron las enmiendas
que aclaran como:

« identificar una obligacién de desempefio (la
promesa de transferir un bien o un servicio a




Norma de
Informacién Tema de laenmienda | =~ - Detalle
Financiera

un cliente) en un contrato;
» determinar si una empresa es el principal (el
proveedor de un bien o servicio) o un agente
(responsable de arreglar el bien o el servicio
que debe prestarse); y
- determinar si los ingresos derivados de la
concesion de una licencia deben ser
reconocidos en un momento dado o en el
tiempo.

Esta norma reemplaza las siguientes: NIC 18
‘Ingresos”, NIC 11 “Contratos  de
Construccion®”, CINIIF 13 “Programas de
Fidelizacién de Clientes”, CINIIF 15 “Acuerdos
para Construccion de Inmuebles”, CINIIF 18
“Transferencias de Activos procedentes de
Clientes”, Interpretacién SIC 31 “Permutas de
Servicios de Publicidad”

Interpretaciones contables nuevas o modificadas adoptadas

La compaiiia ha analizado y adoptado todas las Normas e Interpretaciones Contables nuevas o modificadas
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad ('IASB') que son obligatorias para el periodo
de informe actual.

Cualquier norma o interpretacion contable nueva o modificada que aun no sea obligatoria no se ha adoptado
anticipadamente.

Las siguientes Normas e Interpretaciones Contables son las mas relevantes para la compafiia:

NIF 15 Ingresos de Actividades Ordinarias Procedentes de Contratos con Clientes

La compaiiia adopto la NIF 15 a partir del 1 de enero de 2018. La Norma suministra un Unico modelo integral para
el reconocimiento de ingresos. El principio basico de la Norma es que la entidad debe reconocer los ingresos para
representar la transferencia de los bienes o servicios comprometidos con los clientes por un importe que refleje la
contraprestacién a que la entidad espera tener derecho, a cambio de dichos bienes o servicios.

La Compaiiia realizd el analisis de los impactos que podria tener la entrada en vigencia del nuevo marco normativo
de reconocimiento de ingresos de la NIIF 15, de la siguiente forma:

¢ Se identificaron los tipos de contratos con clientes que tiene la compafiia, concluyendo que no existen
contratos complejos diferentes a las facturas y las obligaciones derivadas de las mismas.

s Las ventas realizadas a Clientes contienen una sola obligacién de desempefio, la cual consiste en la
entrega de productos tales como la cafia en mata. La transferencia de riesgos ocurre para los clientes al
momento que dicho cliente procede con el Corte, Alce y Transporte (CAT) de la cafa.



+ La compaifiia reconoce ingresos en la medida en que se satisfacen las obligaciones de desempefio
mediante la transferencia de la Cafia comprometida con el Cliente.

La Norma introdujo un nuevo modelo de reconocimiento de ingresos basado en contrato con un enfoque de
medicién que se basa en una asignacion del precio de transaccidén. Esto se describe con mas detalle en las
politicas contables.

NIIF 9 Instrumentos Financieros

La compaiiia adopto la NIiF 9 a partir del 1 de enero de 2018. La norma introdujo nuevos modelos de clasificacién
y medicién para activos financieros. Un activo financiero podra ser medido al costo amortizado si es mantenido
dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos para cobrar los flujos de efectivo contractuales
que surgen en fechas especificas y que son Unicamente principal e intereses.

Una inversién en deuda se medira a valor razonable con cambios en otro resultado integral si se mantiene dentro
de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos para cobrar los flujos de efectivo contractuales que
surgen en fechas especificas que son Unicamente capital e intereses, asi como ventas del activo scbre la base de
su valor razonable.

Todos los demas activos financieros se clasifican y se miden a valor razonable con cambios en resultados, a
menos que la entidad realice una eleccién irrevocable en el reconocimiento inicial para presentar ganancias y
pérdidas en instrumentos de patrimonio (que no se tengan sea mantenidas para la venta ni sea una
contraprestacion contingente reconocida en una combinacién de negocios) en otro resultado integral ('ORI').

A pesar de estos requisitos, un activo financiero puede ser designado irrevocablemente como medido a valor
razonable con cambios en resultados para reducir el efecto de, o eliminar, una incongruencia contable. Para los
pasivos financieros designados a valor razonable con cambios en resultados, la norma requiere que la parte del
cambio en el valor razonable que se relaciona con el riesgo de crédito propio de la entidad se presente en ORI (a
menos que cree una discrepancia con la contabilidad).

lLos nuevos requisitos de contabilidad de cobertura mas simples tienen la intencion de alinear mas estrechamente
el tratamiento contable con las actividades de administracion de riesgos de la entidad. Los nuevos requisitos de
deterioro utilizan un modelo de ‘pérdida crediticia esperada’ ('ECL') para reconocer una provisién. E! deterioro se
mide utilizando un método de ECL de 12 meses a menos que el riesgo crediticio en un instrumento financiero haya
aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, en cuyo caso se adopta el método de ECL de por
vida. Para las cuentas por cobrar, se encuentra disponible un enfoque simplificado para medir las pérdidas
crediticias esperadas utilizando una provision para pérdidas esperadas de por vida.

La Compaiiia realizé el anélisis de los impactos que podria tener la entrada en vigencia del nuevo marco normativo
de reconocimiento de Instrumentos Financiero de la NHIF 9 en cuanto al reconocimiento de las pérdidas esperadas
de la siguiente forma:

Teniendo en cuenta la naturaleza del reconocimiento de Ingresos y Cuentas por cobrar comerciales en la
Compairiia INESA S.A, donde el 100% de los ingresos provienes de un acuerdo comercial con duracion de
3 meses por concepto de compraventa de cafia en mata, y cuyo plazo de recaudo establecido
contractualmente no debe superar los 10 dias, con excepciones acordadas entre las partes. Al 1 de enero
de 2019 y 31 de diciembre de 2019, se revisd y evaluaron los activos financieros existentes de la entidad,
los valores adeudados por el Unico

cliente que tiene INESA S.A. utilizando informacién razonable y confiable disponible sin costo o esfuerzo
de acuerdo con los requisitos de la NIIF 9 para determinar el riesgo de crédito de las partidas respectivas
en la fecha en que se reconocieron inicialmente, con el siguiente resultado:



Rotacion de Cartera (Dias) Saldo al 31/12/2019 Deterioro por pérdidas esperadas
11 376.817 -
Saldo al 1 de enero 2018 Caracteristica Pérdidas
S Esperadas

Cuentas Comerciales por
Cobrar

E!l 100% de los ingresos provienes de un

acuerdo comercial de compraventa de cafia

en mata al cliente Providencia S.A. y cuyo

plazo de recaudo establecido

contractualmente no debe superar los

10 dias, con excepciones acordadas entre las
artes

$0

Efectivo y Equivalentes

Se estima que los saldos bancarios tienen un
bajo riesgo crediticio en cada fecha de
reporte, ya que se mantienen con
instituciones bancarias acreditadas.

$0
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NIlIF 16 — Arrendamientos

La compaiiia realizo el andlisis del impacto de la NIIF 16, identificando que no cuenta con activos arrendados en
su operacién. La Compafia no estd obligada a realizar ningin ajuste en la transiciéon a la NIIF 16 para

arrendamientos

Impacto en la transicidn

En la transicién a NIIF 16, la Compaiiia realizé el andlisis del impacto y no estuvo obligada a reconocer activos por
derecho de uso, incluyendo propiedades de inversién y pasivos adicionales por arrendamiento. El impacto en la

transicion se resume a continuacion:

importes en miles de pesos

1 de enero de 2019

Activos por derechos de uso — Propiedad, planta y equipo $0
Activos por derechos de uso — Propiedades de inversion $0
Activo por impuesto diferido 30
Pasivos por arrendamientos $0
Ganancias acumuladas o Adopcidn primera vez NIIF 16 $0
d. Nuevas interpretaciones y mejoras anuales a las NIIF Ciclo 2015-2017 Emitidas por el IASB no Incorporadas
en Colombia;
Norma de : . ~ ‘
Informacidén Tema de la enmienda . Detalle
Financiera :
CINIIF 22 (Emitida en diciembre de 2016) - La Interpretacion, aplicable

Transacciones y

a periodos anuales que comiencen en o después del 1 de
enero de 2018 (aplicacion anterior permitida), proporciona
una guia que aclara que la tasa de cambio se usara en




Norma de

Informacion Tema de la enmienda Detalile .
Financiera - 3 :
anticipos en transacciones que involucren pagos o cobros anticipados en

moneda extranjera

una moneda extranjera, sera la del reconocimiento inicial del
activo o pasivo no monetario que deriva dicho anticipo.

Si se producen varios anticipos, la entidad debe determinar
la fecha de transaccion para cada cobro o page anticipado.

Esta interpretacion aplicara a partir en los periodos iniciados
a partir del 1 de enero de 2018, con aplicacion anticipada
permitida. La entidad puede optar por la aplicacién
prospectiva o retroactiva, eligiendo si hacerlo al inicio del
periodo comparativo o del periodo actual.

CINIIF 23
Incertidumbre
sobre tratamientos
fiscales

Esta interpretacion clarifica como aplicar los criterios de
registro y valoracion de la NIC 12 cuando existe
incertidumbre acerca de la aceptabilidad por parte de la
autoridad fiscal de un determinado tratamiento fiscal
utilizado por la entidad.

La entidad debe determinar si considera cada tratamiento
fiscal sobre el que existe incertidumbre de forma separada
o conjuntamente con otros, en funcion del enfoque que
permita una mejor prediccidon de como se resolvera la
incertidumbre.

La interpretacion requiere que la entidad aplique
consistentemente sus juicios en la estimacién de impuestos
corrientes y diferidos, y que reevalle dichos juicios y
estimaciones cuando se produzcan cambios en las hechos
y circunstancias. El efecto de tales cambios debe
contabilizarse como un cambio de estimacioén.

La interpretacion aplicara a los ejercicios iniciados a partir
del 1 de enero de 2019, permitiendo su aplicacion
anticipada.

Mejoras  anuales
Ciclo 2015 — 201

Incorpora
modificaciones a
cuatro normas. Los
cambios son efectivos
a partir del 1 de enero
de 2019, con
aplicacion anticipada.

NiIF 3 Combinacién de negocios y NIIF 11 Negocios
conjuntos - las modificaciones a las NIIF 3 aclaran que
cuando una entidad obtiene el conirol sobre un negocio
previamente registrado como operacion conjunta, tendra la
consideracidon de combinacién de negocios realizada por
etapas. Por el contrario, las modificaciones la NIF 11
aclaran que cuando una entidad obtiene el control conjunto
sobre una operacién conjunta, que constituye un negocio en
el que participaba, pero sin ostentar el control conjunto, la
entidad no revaluara su participacion previa.

NIC 12 Impuesto sobre beneficios - La modificacion aclara
que el impacto fiscal de la retribucidon de instrumentos
financieros clasificados como patrimonio neto debe
registrarse en la cuenta de resuitados.




Norma de
Informacién Tema de la enmienda Detalle
Financiera

NIC 23 Costos por intereses — Las modificaciones aclaran
que un préstamo obtenido especificamente para financiar un
activo, y que continla pendiente de pago una vez que el
activo relacionado esta listo para su uso o venta, sera
considerado en la determinacién del tipo de capitalizacién a
efectos de la activacion de los costos por intereses de la
financiacién genérica.

CINHF 23 Incertidumbre sobre tratamientos fiscales.

La entidad ha determinado cada tratamiento fiscal sobre el que existe una posible incertidumbre de la siguiente
forma:

o La compafiia aplica estandares normativos contables que permiten identificar plenamente el reflejo
financiero de los negocios vy, por ende, su implicacion fiscal de acuerdo con los lineamientos tributarios
vigentes a la fecha de presentacion de la informacion fiscal.

« La Compaiia cuenta con una estructura de administracién que reconoce los procesos de negocio,
establece los responsables de su direccionamiento y el control necesario para mitigar cualquier riesgo de
incertidumbre fiscal o de desvio de las directrices de empresa.

e Lacompaiiia sigue unos estandares de transparencia y cddigos de buen gobierno que van en linea para
evitar que se tomen posiciones inciertas que amenacen el cédigo de ética que debe aplicar la organizacion
a través de sus empleados y personas externas que apoyan los procesos internos de la Compafiia.

¢ |acompafia al cierre de diciembre 31 de 2019 no incurre en posiciones fiscales inciertas debido a que los
tratamientos fiscales para impuesto sobre la renta se han determinado siguiendo las reglas fiscales
vigentes y por lo tanto considera que su tratamiento no presenta diferencias con las autoridades fiscales.

e No se visualizan incertidumbres en impuestos que deban ser reveladas y provisionadas en los Estados
Financieros de la Compaiiia y que afecten la utilidad del gjercicio



5. EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El saldo del efectivo y equivalentes al efectivo comprendia:

EFECTIVO Y EQUIVALENTES Diciembre 2019 Diciembre 2018

Caja 110 100
Bancos 144.246 182.572
Cuentas fiduciarias (1) 4.301.297 4.137.763
Total efectivo y equivalentes al efectivo 4.445.653 4.320.435

Sobre las cuentas bancarias de la compafiia al cierre del gjercicio no existe ningun tipo de restriccion.

(1) CUENTAS FIDUCIARIAS Diciembre 2019 Diciembre 2018
BBVA 2.956.589 2.447.508
Fiduciaria Bogota S.A. 1.341.025 1.686.727
Fideicomisos BBVA plazo 3.683 3.528
Total efectivo y equivalentes al efectivo 4.301.297 4.137.763
6. DEUDORES

El saldo de deudores comprendia:

DEUDORES CORTO PLAZO Diciembre 2019 Diciembre 2018

Cuentas Corrientes Comerciales (1) 376.817 384.712
Anticipo de Impuestos 432.712 444,930
Otros deudores varios 13.850 35.298
Total Deudores Corto Plazo 823.379 864.940

Esta cuenta no tiene restricciones ni gravamenes, ni ha sido objeto de reclasificacién para su presentacion en
el estado de Situacion Financiera, ni existen provisiones sobre ella.

(1) Esta cuenta no tiene restricciones ni gravamenes, ni ha sido objeto de reclasificaciéon para su
presentacién en el Estado de Situacién Financiera. El saldo de $376.817 de Cuentas Corrientes
Comerciales corresponden a la cafia vendida a ingenios Azucareros durante el Gltimo mes, que son
pagados los primeros dias del mes siguiente.

(2) Esta cuenta corresponde a: Anticipo del impuesto de renta afio 2019 por valor de $432.712 (2018~
$444.930).



7. INVERSIONES

INVERSIONES Diciembre 2019 Diciembre 2018
CIAMSA 180,673 180,673
Total Inversiones 180,673 180,673

C.l. de Azucares y Mieles CIAMSA se presenta a su costo histérico con una participacion del 0.20%, recibidas
en diciembre de 2018 como parte de la adjudicacién de Central Tumaco S.A.

La empresa C.I. de Azicares y Mieles CIAMSA, esta dedicada a la comercializacién de azucar en el mercado
internacional, operacién y coordinacién del despacho, embalaje, embarque de azlcar y melaza,
almacenamiento y servicios logisticos de importacién y exportacion a terceros, entre otras.

8. INVERSIONES MANTENIDAS PARA LA VENTA

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 las inversiones correspondian a:

INVERSIONES MANTENIDAS PARA LA VENTA  Diciembre 2019 Diciembre 2018

Fideicomiso Activos 652.232 652.232
Fideicomiso tierras 54.307 237.143
Total Inversiones 706.539 889.375

Los Fideicomisos de Tierras y Activos fueron recibidos como adjudicacién como producto de la liquidacion final
de la Sociedad Ingenio Central Tumaco S.A., de acuerdo a las Actas No.110 y 111 de octubre y diciembre de
2018, respectivamente. La administracién tiene la intencién se realizar estos activos y esta realizando las
gestiones pertinentes para la venta de dichos activos.

Al 31 de diciembre de 2019 se registro deterioro en el fideicomiso de activos por valor de $ 56 millones, de
acuerdo a los deterioros registrados segun estados financieros recibidos de la Fiduciaria encargada.

9. ACTIVOS BIOLOGICOS AL VALOR RAZONABLE

A Continuacion, se presenta el saldo del inventario de Levante y APS (Adecuacion, preparacion y Siembra) de los
cultivos de cafia:

Descripcion Diciembre 2019  Diciembre 2018

Adecuacién, Preparacién y Siembra 392.802 156.163
Cambio en el Valor razonable del Levante 260.342 -
Levante 1.142.544 625.557

TOTAL 1.795.688 781.720




El movimiento de los activos bildgicos se detalla a continuacion

ACTIVOS BIOLOGICOS AL VALOR

RAZONBALE APS LEVANTE

Saldo al 31 de diciembre de 2018 156.163 825 557

Cambios en el valor causado por:

Inversiones en APS 385.501 1.679.962

Inversiones en Levante

Traslado al Costo de Venta (148.862) (1.162.975)

Cambio en el Valor razonable 260.342
392.802 1.402.886

Saldo al 31 de diciembre de 2019

La Gerencia ha definido las siguientes hipdtesis en la determinacién del valor razonable de la cafia de azlcar:

« Lacompafiiareconoce en el estado de situacidn financiera los activos bioldgicos en desarrollo, relacionado
con el cuitivo de cafia de azucar utilizando el modelo del valor razonable para aquellas cafas con edades
mayores a un (1) mes, menos los costos de venta.

e La afectacion de las plantaciones como resultado de los ajustes realizados durante el ejercicio a su valor
razonable impactan los ingresos operacionales del periodo y el respectivo margen de contribucion.

o La Compaiiia no presenta ninguna restriccidén ni pignoracion sobre sus activos biolégicos.

¢ Lacompaiiia no presenta compromisos ante terceros para desarrollar o adquirir sus activos biolégicos.

e« Al 31 de diciembre de 2019, la compafiia cuenta con 382,3 Hectareas en produccién (2018 — 382,3).

10. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Esta cuenta se descompone como sigue:

Diciembre 2019

Diciembre 2018

DEPRECIACIO ENAJENACI

PROPIEDADESY VALOREN N ONo ADICIONE VALOREN DEPRECIACION
EQUIPO LIBROS ACUMULADA RETIROS S LIBROS ACUMULADA

Terrenos 48.240.000 - - - 48.240.000

Edificios 237.478 237.473 - 237.478 237.466

Maquinaria y

equipo 1.095.335 959.326 1.331.118 42.273 2.384.180 2.215.386

Equipo de oficina,

coémputo y

comunicaciones 36.808 22.382 300 36.508 17.344

Redes Externas 47.524 47.524 - 47.524 45,485

Maguinaria y

equipo en montaje

(Pozo en proceso) 360.293 - 360.293 -

Subtotal

propiedades y

equipo 50.017.438 1.266.705 1.331.118 402.866  50.945.690 2.515.681




- Depreciacion -1.266.705

acumulada -2.515.681
Total Propiedad,
planta y equipo 48.750.733 1.331.118 402.866 48.430.009

El siguiente es el movimiento de la depreciacidn al 31 de diciembre de 2019 y diciembre 2018

DEPRECIACION ACUMULADA Diciembre 2019 Diciembre 2018

Saldo Inicial Depreciacién : 2.515.681 2.408.555

Gasto y/o Costo Depreciacion 82.142 107.126
2.597.823 2.515.681

Baja por Depuracién de activos -1.331.118

Total Depreciacion Acumulada 1.266.705 2.515.681

Las propiedades y equipos, excepto terrenos, se expresan a su costo histérico menos la depreciacién. El
costo historico incluye los gastos y los costos de intereses de deudas directamente atribuibles a la adquisicion,
construccién o montaje de los elementos.

Los terrenos se muestran a su valor razonable, basado en las valoraciones por expertos externos
independientes; las valoraciones se realizan con la suficiente regularidad, para asegurar que el valor razonable
del activo revaluado no difiera significativamente de su valor en libros. La tltima valoracién, que cumple con
international Valuation Standards, se realizé en diciembre de 2017, con la firma GROA S.A.S., en diciembre
de 2019 este avalio fue actualizado por la misma firma GROA S.A.S., sin determinar cambios en el valor
razonable. Igualmente, tampoco de evidenciaron indicios de deterioro de valor en los terrenos.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 no se presentaron: plusvalias por revalorizacion, altas, bajas, ni traspasos
de los rubros de propiedades y equipo. Realizado el anélisis de factores internos y externos que afectan las
propiedades y equipo de la compaiiia, no se identificd la existencia de deterioro en ellos, por lo cual no existe
valor registrado por ese concepto.

No se poseen activos recibidos bajo la modalidad de leasing, ni existen activos no operativos ni puestos en
venta ni mantenidos para la venta.

Los activos detallados no poseen gravamenes ni restricciones ni garantizan ninguna obligacién de la
Compaiiia.
11. ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Corresponden a activos no corrientes cuyo valor se vaya a recuperar principalmente a través de su venta,
siempre que la venta se considere altamente probable.

Las inversiones estaban conformadas por:

Diciembre 2019 Diciembre 2018
INVERSIONES EN , VALOREN NUMERO REVALUACION ., oggy NUMERO
ACCIONES hPartc ) \nROS DE VR. EN LIBROS DE
ACCIONES  LIBROS ACCIONES
Quantum SAS. 1969 18,144,201 21,163 488.045 17.656.156 21163
Inesa SA. 9.90 12914022  9.861207 1041447 11872575 9.861.207
Compaita Agricola San Felipe S A. 1950 15038714 11700000 849.877 14.188.837 11.700.000

Agroguachal S.A. 19.50 19,281,032 11,700,000 824,385 18,456,647 11,700,000



Total inversiones en
acciones 65,377,969 33,282,370 3,203,754 62,174,215 33,282,370

El valor razonable de las acciones de bajé bursatilidad que la compafiia posee en Agroguachal S.A, Cia.
Agricola San Felipe S.A. e Inesa S.A., empresas que cotiza en bolsa, y en Quantum S.A.S., que no cotiza en
bolsa, se determind a través de la metodologia de activos netos mas enfoque de participacion patrimonial.

Las empresas: Agroguachal S.A.; Compafiia Agricola San Felipe S.A.; Quantum S.A.S.; e Inesa S.A. estan
dedicadas al cultivo especializado de cafia de azucar.

No han realizado operaciones de compra y venta de acciones, ni capitalizaciones a diciembre de 2019 y

diciembre de 2018.
L.os resultados reportados por las compafias en las que se poseen inversiones, a 31 de diciembre son los
siguientes:
Diciembre 2019 Diciembre 31 2018
VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR
ACTIVOS VALOR PASIVOS VALOR PATRIMONIO RESULTADCS VALOR ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO RESULTADO
Quantum SAS 97,155,368 7,596,958 89,558,408 2,223,340 96,330,573 9,492,447 86,838,126 §.322,072
Agroguachal S A 106,817,625 9,574,477 97,243,148 3,378,764 104,474,588 10,574,408 93,800,179 1,030,715
Inesa S.A. 141,279,156 10,587,363 130,691,793 5,977,043 135,406,284 13,677,026 121,829,268 9.211,256
Compafiia Agricola San Felipe S.A 80,944,572 5,185,757 75,758,815 2,210,934 79,471,033 7.882.052 71,588,881 3,693,448
T 426,186,719 32,944,556 393,262,164 13,790,081 200,805,161 20,066,856 180,738,305 6,362,787

Las inversiones descritas no poseen restricciones ni gravamenes, ni se han reclasificado para efectos de
presentacion en el Estado de Situacién Financiera.

En todos los casos las acciones son ordinarias, no se van a redimir durante los siguientes cinco afios
calendario y la fecha del informe de Estados Financieros corresponde a la fecha de corte del ente
inversionista. Las inversiones descritas no poseen restricciones ni gravamenes. No hubo utilidad causada
durante el ejercicio para cada inversion.

12. CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR

Las cuentas comerciales por pagar al 31 de diciembre de 2019 y 2018 comprenden:

CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR Diciembre 2019 Diciembre 2018
Proveedores de materiales 79.513 36.028
Proveedores de servicios 27.644 33.218
Total cuentas comerciales por

_pagar 107.157 69.246

13. OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Las otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se descomponen asi:

OTRAS CUENTAS POR
PAGAR C.P. Diciembre 2019
Servicios Publicos - 17.032

Diciembre 2018




Dividendos por pagar 3.291 15.057
Retenciones y aportes de

némina 7.016 5.700
Otras cuentas por pagar corto plazo 22.001 -35.749
Total otras cuentas por pagar

C.P. 32.308 2.040

14. PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Los saldos al 31 de diciembre se descomponen asi:

Pasivo Por Impuestos Corrientes Diciembre 2019 Diciembre 2018
Impuesto de Renta 663.789 232.221
Sobretasa 188 51.601
Ganancia Ocasional - 50.096
Total pasivo por impuestos corrientes 663.977 333.918

La tasa Impositiva aplicada al Impuesto de Renta y Complementarios para los afios 2019 y 2018 es la siguiente:

2020 2019-2018
Renta y complementarios 32% 33%
Sobretasa Impuesto Renta y complementarios 0% 0%
Tasa Nominal Impositiva 32% 33%

15. OTROS PASIVOS

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 los otros pasivos por depdsitos de garantia y retenciones a contratistas de
servicios con contratos de obra, comprendian:

OTROS PASIVOS Diciembre 2019 Diciembre 2018

AGROCABALSAS 6.944 -
AGROSERVICIOS ROSALES SAS 6.706 -
SERVICIOS DEL CAMPO DONEYS ESCOBAR SAS 6.210 -
COOPERATIVA MULTIACTIVA UNIAGRO 4.669 -
AGRICULTURA Y SERVICIOS SAS 2.091 839
DONEYS ESCOBAR OBYRNE 1.858 1.858
SALDOS INICIALES 1.591 -
COOP TRABAJO ASOCIADO FUERZA S 1.442 : 1.442
OTROS 9.732 8.200
Total otros pasivos 41,243 12.339

16. BENEFICIOS A EMPLEADOS

La Compania Inversiones Venecia S.A. INVENSA S A. fue creada después que el ISS asumiera la obligacion
por las pensiones de jubilacion.



El saldo de las obligaciones laborales comprende:

BENEFICIOS A EMPLEADOS Diciembre 2019 Diciembre 2018
Salarios por pagar 6.706 4,927
Cesantias consoclidadas 24,153 19.054
Intereses a las Cesantias 2.800 2.145
Vacaciones consolidadas 9.566 6.590
Total beneficios a empleados 43.225 32.716
17. PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

El analisis de los activos y pasivos por impuestos diferidos es el siguiente:
P_asi\./os por impuestos Diciembre 2019 Diciembre 2018
diferidos
Terrenos 3.651.690 4.750.766
Inversiones 6.195.227 5.569.559
Activo bioldgico 83.309 257.967
Total pasivos por impuesto diferido 9.930.226 10.578.292

Los movimientos habidos durante el ejercicio en los pasivos por impuestos diferidos han sido los siguientes

Activo

Terrenos Inversiones biolégico Total
A 1 enero 2018 4.750.766 5.570.801 392.310 10.713.877
Cargo/(abono) en cuenta de resultados -134.343 -134.343
Cargo/(abono) en cuenta de excedentes -1.242 -1.242
de revaluacion -
A 31 de diciembre de 2018 4.750.766 5.569.559 257.967 10.578.292
Terrenos Inversiones A cPiv_o Total
biolégico
A 1 enero 2019 4.750.766 5.569.559 257.967 10.578.292
Cargo/(abono) en cuenta de resultados -174.658 -174.658
Cargo/(abono) en cuenta de excedentes -1.099.076 625.668 -473.408
de revaluacion -
A 31 de diciembre de 2019 3.651.690 6.195.227 83.309 9.930.226

Para la determinacion de los impuestos diferidos en activos biolégicos al 31 de diciembre de 2019, se tuvo en

cuenta la tasa impositiva que regira para el afio 2020 del 32%.



18. CAPITAL SOCIAL

A diciembre 31 DE 2019 y 2018 el capital social de los accionistas comprendia:

CAPITAL SOCIAL Diciembre 2019 Diciembre 2018
Capital Social Suscrito y pagado

62.500.000 acciones por valor Nom $ 58 3.625.000 3.625.000
_para el 2019 y para el 2018

Total Capital Social 3.625.000 3.625.000

La Compafiia no ha adquirido acciones propias, ni emitido nuevas acciones.
Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto.

La Compafiia no posee acciones preferentes de amortizacién obligatoria que normalmente se clasifican
oMo pasivos.

No existen dividendos por pagar en especie, ni preferencias ni restricciones sobre el pago de utilidades.

19. RESERVAS

RESERVAS Diciembre 2019 Diciembre 2018

Saldo a Enero 1o. 1.812.500 1.812.500
disminucion de la Reserva Legal No
Gravable para Dividendos

Decretados -1.762.832 -1.762.832
Incremento de la Reserva Legal 1.762.500 1.762.832
Incremento en la Reserva QOcasional 1.568.950

Total reservas 3.381.118 1.812.500

20. GANANCIAS ACUMULADAS

El analisis de las ganancias acumuladas es el siguiente:

UTILIDADES Diciembre 2019 Diciembre 2018

Saldo a Enero 10. 3.547.619 4.658.861
Mayor Utilidad bajo NIIF al cierre de 2014 400.085 400.085
Pérdidas enjugadas/Incremento de Reservas -
Dividendos decretados -3.547.619 -4.658.861
Utilidad o pérdida del ejercicio 2.968.979 3.547.619
Retencién en la fuente trasladable a los

accionistas (1) -67.370

3.301.694 3.947.704




UTILIDADES/(PERDIDAS) POR CONVERSION A NIIF durante 2014

Saldo a Enero 10 0
Ajuste del afio activo biolégico 236.512
Ajuste del afio Provisiones Inversiones 0
Ajuste del afio Impuesto diferido activo biolégico -80.414
Saldo 156.098

(1) La cuenta auxiliar del patrimonio en el débito representa el impuesto anticipado que por virtud de la ley ha
debido ser descontado a nombre del accionista final y que se hara efectivo cuando se decrete el dividendo a su
favor, en este caso correspondiente a la retencion en la fuente practicada a la sociedad nacional, la cual sera
trasladable a los accionistas personas naturales residentes o inversionistas residentes del exterior.” Lo anterior, en
atencion al Concepto 1014 del Consejo Técnico de la Contaduria Publica de 2019 sobre la contabilizacidn de la

retencién en la fuente sobre dividendos no gravados repartidos durante el afio 2019.

21. EXCEDENTES DE REVALUACION

El analisis de los excedentes de revaluacion del patrimonio es el siguiente:

EXCEDENTES DE REVALUACION DE TERRENOS Diciembre 2019 Diciembre 2018
Saldo a Enero 10. 42.756.897 42.756.897
Ajuste del afio 1.099.076
Capitalizacion del afio - -

43.855.973 42.756.897
LUACION DE . .

NVERSIONES REVALUACION® Diciembre 2019 Diciembre 2018
Saldo a Enero 10. 54.364.530 63.130.466
Ajuste del afio 2.578.085 -8.765.936
Capitalizacion del afio - -

56.942.615 54,364.530

Excedentes de Revaluacion 100.798.588 97.121.427

22, INSTRUMENTOS FINANCIEROS
a) Instrumentos Financieros por categoria

INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR CATEGORIA

Diciembre 2019 Diciembre 2018

Activos financieros a valor Razonable con cambios en

patrimonio

Cuentas comerciales por cobrar
Otras cuentas a cobrar

65.558.642 62.354.888
376.817 384.713
446.562 480.228



Efectivo y equivalentes al efectivo 4,445,653 4.320.435
Inversiones 762.462 889.375
Total 71.590.136 68.429.639
Pasivos en balance

Préstamos y sobregiros bancarios - -
Cuentas comerciales a pagar 107.157 69.246
Otras cuentas a pagar 73.551 14.379
Total 180.708 83.625

b) Calidad crediticia de los activos financieros: La Compafiia posee cada mes un solo cliente en cuentas corrientes
comerciales por cobrar por concepto de venta de cafia cuyo saldo cancela en su totalidad durante los primeros
dias del mes siguiente a la cosecha.

23. INGRESOS PROVENIENTES DE CONTRATOS CON CLIENTES
Dado que La Compaiiia vende la cafia de azticar que cultiva solo en la regién en la que se ubica el sector azucarero

del pais, solamente existe un segmento a considerar, o sea el producto es uno y desde el punto de vista geografico
se comercializa en un sector, el municipio de Palmira.

INGRESOS ORDINARIOS Diciembre 2019  Diciembre 2018

Cafa en la Mata 3.502.929 3.748.408
Semilla de Cafia 83.299 -
Cambio en valor razonable de la cafia 260.342 3.159.250
Labores agricolas 39.317 31.294
Total ingresos operacionales 3.885.886 6.938.952

Las ventas de cafia en la mata presentadas son brutas, no existieron devoluciones, descuentos o rebajas; cada
mes provienen Unicamente de un ingenio y estan regulados por oferta mercantil.

24, COSTOS DE VENTA

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 los costos de ventas corresponden a:

COSTOS DE VENTAS Diciembre 2019 Diciembre 2018

Costo cafia vendida 1.043.735 3.717.233
Jornales, prestaciones y aportes 182.145 162.748
Sueldos, prestaciones y aportes admon, Campo 42.788 22.535
Compra Materiales e Insumos 401.342 223,757
Servicios contratados 857 9.570
Energia 248.897 199.812
Manejo de semilla 11.556 13.798
Compra cafia en mata - -
Depreciacién 77.096 102.580
Labores de campo 554,930 169.498

Mantenimiento y Reparaciones 33.200 36.241



Otros costos 244,750 41.410
Traslado al activo biologico (1) -1.797.361 -
Total costos de campo 0 981.949
Costo cafa vendida (2) 1.043.735 3.717.233
Total costos de ventas 1.043.735 4.699.182

(1) La totalidad de los costos incurridos mensualmente en el levante de la cafia es trasladada a los activos

biologicos, capitalizando asi los costos, hasta que la cafia es cortada o vendida.

(2) Al venderse o cortarse la cafia, los costos capitalizados en el activo bioldgico se registran como costo de

ventas, con base en el total activado por suerte cortada.

25, GASTOS DE ADMINISTRACION

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 los gastos de administracion corresponden a:

GASTOS OPERACIONALES DE ADMON. Diciembre 2019 Diciembre 2018
GASTOS DE PERSONAL 165,754 156,057
HONORARIOS 155,768 270,894
IMPUESTOS 27,315 242,157
ARRENDAMIENTOS 301 273
CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES 93,513 96,002
SEGUROS 7,395 5,550
SERVICIOS 36,639 49,095
GASTOS LEGALES 3,018 4,403
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 708 854
ADECUACION E INSTALACION 1,348 -
DEPRECIACIONES 5,046 4,546
AMORTIZACIONES 59,895 225
DETERIORO FIDEICOMISO ACTIVOS 55.923 -
DIVERSOS 6,304 8,911
Total gastos operacionales de administracion. 618.927 838.967
El detalle de los gastos por honorarios corresponde a:

Honorarios (1) Diciembre 2019 Diciembre 2018
Junta directiva 50,310 52,865
Revisoria fiscal 27,588 23,998
Asesoria juridica 24149 10,099
Asesoria financiera 7,746 22,522
Asesoria técnica 23,360 98,169
Comité de auditoria 12,710 20,390
Otras asesorias 9,905 42,851
Total honorarios 270,894

155,768

26. OTROS INGRESOS

El detalle de otros ingresos al 31 de diciembre corresponde a:



INGRESOS NO OPERACIONALES Diciembre 2019  Diciembre 2018

Otras Ventas 10.921 0
Dividendos 1.148.376 1.660.787
Arrendamientos 1 1
Utilidad en venta de inversiones 1.522.397
Utilidad en venta de activos 1.875 0
Aprovechamientos y recuperaciones 58.808 4.710
Total ingresos no operacionales 1.219.981 3.187.895

27. OTROS EGRESOS

El detalle de otros egresos al 31 de diciembre de 2019 y 2018 corresponde a:

OTROS EGRESOS Diciembre 2019 Diciembre 2018
Pérdida en venta de activos fijos 2 553.160
Varios 1 58
Gastos extraordinarios 47.160 0
Total otros egresos 47.163 553.218

28. INGRESOS FINANCIEROS

El detalle de los ingresos financieros al 31 de diciembre de 2019 y 2018 corresponde a

INGRESOS FINANCIEROS Diciembre 2019 Diciembre 2018
Intereses en depdsitos con bancos a corto plazo 158.074 156.386
Total ingresos financieros 158.074 156.386

29. GASTOS FINANCIEROS

El detalle de otros gastos financieros al 31 de diciembre de 2019 y 2018 corresponde a:

GASTOS FINANCIEROS Diciembre 2019 Diciembre 2018
Comisiones, Intereses con entidades bancarias 1.435 1.524
Qravamen al movimiento 20678 38.738
financiero

Totai gastos financieros 22113 40.262

30. IMPUESTO SOBRE LAS GANANCIAS

El impuesto sobre las ganancias difiere del importe tedrico que se habria obtenido empleando la tasa
impositiva aplicable a la renta de las sociedades del 33% para los afios 2019 y 2018, ejercicio que equivale a
la conciliacion entre la utilidad contable bajo norma colombiana y la renta fiscal:

Diciembre 2019 Diciembre 2018




Utilidad contable bajo NIIF antes de impuesto sobre la

renta 3.5632.003 4.151.804
Menos ingresos por el cambio razonable en la cafia - 260.342 -3.159.250
Mas costo de ventas valoracién NIIF - 4.699.182
Menos gastos fiscales - -1.645.449
Menor valor de costos - -990.840
Utilidad comercial susceptible de depuracion 3.327.584 3.055.247
Mas:

Contribucién del 4 x 1000 10.339 19.359

Perdida en retiro de bienes 553.160

Impuestos asumidos

Otras partidas no deducibles 47.163 -
Menos Ingresos No gravables

Bienes reales productivos - 1.148.376 -

Dividendos No Gravados -

Utilidad enajenacién de activos - 1.875 -
Renta Gravable 2.234.835 1.660.787
Renta Gravable Presuntiva 523.600 260.549

Total Renta Liquida Gravable 2.234.835 1.966.979
Sobretasa - 51.601
Impuesto Ganancia Ocasional 188 37.534
Impuesto de renta 33% y sobretasa afio 2018 737.495 649.193
Total impuesto renta y CREE 737.683 738.328

Reforma Tributaria Ley 2010 de diciembre 27 de 2019

Ante la declaracién de inexequibilidad de la Ley 1943 de 2018 por parte de la Corte Constitucional, el 27 de
diciembre de 2019 se expide la Ley 2010 de 2019, recopilando la gran mayoria de cambios originados en la Ley
de Financiamiento, de la siguiente manera:

Impuesto a las Ganancias (Renta)
1.1 Impuesto sobre la renta personas juridicas

Contintia la modificacion de las tarifas del impuesto sobre la renta y la renta presuntiva el cual desaparece
gradualmente, con la finalidad que a partir del afio 2022 sea cero (0%).

a. Tarifa general impuesto sobre la renta y complementarios
Se reduce la tarifa del impuesto sobre la renta por el sistema Ordinario, de la siguiente manera:

ANO 2020: 32%
ANO 2021: 31%
ANO 2022: 30%

L.a tarifa del impuesto de renta por el Sistema Presuntivo se disminuye de la siguiente manera:

ANO 2020: 1,5%
ANO 2021: 0%
ANO 2022: 0%



Los contribuyentes inscritos bajo el impuesto unificado bajo el régimen simple de tributacion SIMPLE no estaran
sujetos a renta presuntiva.

1.2. Deducciones y Descuentos
a. Régimen de Subcapitalizacion

Continua La regla de subcapitalizacion modificada a partir del afio gravable 2019, de la siguiente manera:

v" Opera Unicamente para intereses derivados de deudas contraidas entre vinculados econdémicos
nacionales y extranjeros;

v La limitacion aplica a las deudas cuyo monto total promedio exceda del resultado de multiplicar por dos
veces (2) el patrimonio liquido de! contribuyente

v No aplica para contribuyentes sometidos a inspeccidn y vigilancia de la Superintendencia Financiera y
quienes realicen operaciones de factoring, siempre que las actividades de la de compaiiia de factoring
no sean prestadas en mas de un 50% a compaiiias con vinculacion economica.

v' Tampoco aplica en Proyectos de infraestructura de transporte, ni a la financiacién de proyectos de
infraestructura de servicios publicos, siempre que dichos proyectos se encuentren a cargo de sociedades,
entidades o vehiculos de propésito especial.

v" Ni para empresas en periodo improductivo.

¥ Para probar la no vinculacién se requiere certificacion bajo juramento que las deudas no corresponden a
operaciones de endeudamiento con entidades vinculadas.

b. Deduccién de impuestos pagados

v Deduccién del 100% de los impuestos, tasas y contribuciones que se hayan pagado efectivamente y que
tenga relacién con la actividad econémica del contribuyente, incluyendo las cuotas de afiliacién pagadas
a los gremios, excepto el impuesto sobre la renta.

v Deducible el 50% del GMF sin necesidad de que tenga relacién de causalidad con la actividad productora
de renta del contribuyente, debidamente certificado.

v Descuento tributario el 50% del impuesto de industria y comercio y avisos y tableros por los afios 2019 a
2021 y 100% para el 2022 y siguientes.

v" No son deducibles el impuesto al patrimonio ni el de normalizacién tributaria.
¢. Descuento por impuestos pagados en el exterior

Se modifican las reglas del descuento por impuestos pagados en el exterior sobre dividendos y participaciones
de la siguiente manera:

v La tarifa efectiva asumida por La Compaiiia en el exterior serd la que resulte de dividir el impuesto
efectivamente pagado entre las utilidades comerciales antes de impuestos.

v Eldescuento tributario indirecto no seria aplicable a las inversiones de portafolio o destinadas a especular
en mercados de valores

v Se debera contar con un certificado del revisor fiscal de La Compaiia que distribuye los dividendos, en
que se pueda constatar el valor de la utilidad comercial, el valor de la utilidad fiscal, la tarifa de impuesto
y el impuesto efectivamente pagado por dicha sociedad.

v No es necesario haber poseido las participaciones directas e indirectas por un periodo no inferior a dos
afos.

d. Impuesto sobre las ventas en la importacion, formacién, construccion o adquisicion de activos fijos reales
productivos.

Se establece un nuevo descuento tributario con las siguientes condiciones:

v Aplica para los responsables del impuesto sobre las ventas (IVA).



v Se puede descontar del impuesto sobre la renta a cargo, correspondiente al afo en el que se efectie
su pago, o en cualquiera de los periodos gravables siguientes.

v Se trata del IVA pagado por la adquisicion, construccion o formacion e importacion de activos fijos
reales productivos, incluyendo el asociado a los servicios necesarios para ponerlos en condiciones de
utilizacion.

v El descuento se puede tomar en el afio de adquisicién formacién, construccidn o importacién, o de uno
cualquiera de los afios posteriores, hasta agotarse.

v En el caso de los activos fijos formados o construidos, IVA podria descontarse en el afio gravable en el
gue dicho activo se active y comience a depreciarse o amortizarse.

v El descuento procede cuando los activos fijos se hayan adquirido, construido o importado a través de
contratos de arrendamiento financiero o leasing.

e. Deducciones por contribuciones a educacién de empleados

Son deducibles a partir del afio gravable 2019 los pagos que se destinen a becas y créditos condonables para
educacién e instaurados en beneficio de empleados; los pagos a programas o centros de atencion para hijos de
empleados y, los pagos realizados a instituciones de educacién primaria, secundaria, técnica, tecnoldgica y
superior.

Se establece que estas contribuciones no son pagos indirectos al trabajador.

1.3 Impuesto a los dividendos

En materia de impuesto a los dividendos, tanto en personas naturales como en personas juridicas, los siguientes
son los principales cambios:

+ Personas Naturales

Dividendos provenientes de utilidades que ya pagaron impuesto en cabeza de La Compaiiia: Tarifa especial de
dividendos del 10% para personas naturales residentes para dividendos superiores a 300 UVT, con la Ley de
Financiamiento era del 15%.

300
>0 {$10.281.000 0% 0
UVT 2019)
>300 En adelante 10%  |(Dividendos en UVT menos 300 UVT) x 10%

Dividendos provenientes de utilidades que no han pagado impuesto en cabeza de La Compaifiia:

Quedan gravados a la tarifa general de impuesto de renta segun el periodo gravable en que se paguen o abonen
en cuenta, caso en el cual la retencidn en la fuente del 10% se aplicara una vez disminuido este impuesto (32%
para el afio gravable 2020, 31% para el afio gravable 2021 y 30% a partir del afio gravable 2022).

o No Residentes

La tarifa especial de dividendos recibidos por sociedades y entidades extranjeras y por personas naturales no
residentes sera del 10%, con la Ley de financiamiento era del 7,5%



s Personas Juridicas

En el caso de las sociedades nacionales se aplicaran las siguientes reglas:

o Laretencién solo se practica en La Compafiia nacional que reciba los dividendos por primera vez
o El crédito sera trasladable hasta el beneficiario final persona natural.

Finalmente, se establece que los dividendos decretados en calidad de exigibles a 31 de diciembre de 2018,
mantendran el tratamiento aplicable con anterioridad a la vigencia de esta ley.

1.4. Rentas exentas e incentivos tributarios
a. Régimen de las Mega-inversiones

Busca fomentar la inversion y la generacion de empleo, través del otorgamiento de incentivos tributarios, a favor
de contribuyentes que realicen inversiones y que cumplan con los requisitos sefialados en la ley.

Beneficios y Réquisitos:

v Tarifa del 27% para el impuesto sobre la renta;

v Depreciacion de activos fijos en periodos minimos de dos (2) afios;

v" No sujecidn a renta presuntiva;

v Sila inversién se realiza a través de sociedades nacionales o establecimientos permanentes, se
aplicaran reglas especiales para el caso de impuesto a los dividendos.

v No sujecién al impuesto al patrimonio.

v

Posibilidad de acceder a un régimen de estabilidad juridica.

v Se debe generar minimo 250 empleos; inversiones realizadas por un valor minimo de 30.000.000 UVT;
la inversion debe hacerse en propiedades, planta y equipo; v, la inversién debe efectuarse en un
periodo maximo de 5 afos.

b. Obras por Impuestos

El nuevo régimen pasa de ser puramente un mecanismo de pago de impuestos con la realizacion de obras, a ser
un convenio, celebrado con entidades publicas de orden nacional, para la realizacién de obras en las zonas mas
afectadas por el conflicto armado (ZOMAC), por el cual se recibiran como contraprestacion titulos negociables
para el pago de impuestos. Este régimen aplicara a partir del 1 de julio de 2019 y aplicara para contribuyentes
con ingresos brutos iguales o superiores a 33.610 UVT

Como beneficios esta la remuneracién a través de TRT que podran negociarse para el pago del 50% del impuesto
sobre la renta y no sometimiento a retencién ni auto-retencién en el impuesto sobre la renta.

Quienes usen este incentivo no podrén aplicar el descuento de IVA en la adquisicién de activos fijos reales
productivos; y las empresas dedicadas a la exploracion o explotacion de minerales o hidrocarburos y las
calificadas como grandes contribuyentes no podran desarrollar proyectos que se encuentren vinculados a su
objeto social.

La vigencia régimen anterior creado en la Ley 1819 de 2016 continuara vigente hasta el 30 de septiembre de
2019.

1.5 Precio Minimo de Venta

Se establece que el precio de enajenacion o prestacion de servicios difiere notoriamente del promedio vigente
cuando se aparte en mas de un quince por ciento (15%) de los precios establecidos en mercado, segun la
naturaleza del servicio, o especie y calidad del bien. El precio de la enajenacion es el valor comercial realizado
en dinero o en especie. Para estos efectos sera parte del precio el valor comercial de las especies recibidas. A



partir de 1 de enero de 2019, no son constitutivas de costos, las sumas de dinero que no se hayan desembolsado
a través de entidades financieras.

Se establece que el precio de enajenacién de activos o prestacion de servicios debe corresponder al precio
comercial promedio. Se establece que el precio de enajenacion de bienes raices no puede ser inferior al costo,
avallio catastral ni autoavalio. En el caso de acciones se presume que el precio de venta corresponde como
minimo al valor intrinseco de La Compafiia incrementado en un 30%.

El valor de adquisicidn de inmuebles estara conformado por todas las sumas pagadas para su adquisicion,
aunque se convengan por fuera de la escritura publica o correspondan a bienes o servicios accesorios a la
adquisicion del bien. Se crea la obligacion de aportar certificado, en el momento de la constitucidn de la escritura
publica, en el cual se sefiale que no existe un pacto privado con relacién al precio de la operaciéon. En caso de
no cumplir con esta formalidad, tanto el impuesto sobre la renta, como la ganancia ocasional, el impuesto de
registro, los derechos de registro y los derechos notariales, seran liquidados sobre una base equivalente a cuatro
veces el valor incluido en la escritura.

1.6 Tarifas de Retencién en la Fuente por Pagos al Exterior

Modifica la tarifa general de retencién en la fuente de renta por pagos al exterior al 20% sobre el valor del pago
o abono en cuenta. Queda sujeta a esta tarifa la explotacidon de software.

Se incrementan conceptos como Intereses, regalias, honorarios, arrendamientos, servicios técnicos, asistencia
técnica y consultoria del 15% al 20%; se disminuye licencia de Software del 26,4% al 20%; los servicios de
administracion y direccién se incrementan del 15% al 33%.

1.7 Impuesto al Patrimonio
Se crea un impuesto extraordinario denominado Impuesto al patrimonio por los afios 2020 — 2021:
Sujetos pasivos

v" Personas naturales y sucesiones iliquidas:

v Residentes y sucesiones iliquidas que sean contribuyentes del impuesto sobre la renta;

v No residentes respecto del patrimonio que posean directamente o indirectamente en el pais a través de
establecimientos permanentes (EP).

v Sociedades y entidades extranjeras no declarantes de! impuesto sobre la renta en el pais, y que posean
bienes en Colombia diferentes a acciones, cuentas por cobrar y otros bienes como inmuebles, yates,
botes, lanchas, obras de arte, aeronaves, salvo las excepciones previstas en tratados internacionales y
derecho interno.

Se establece expresamente que no seran sujetos pasivos del impuesto al patrimonio las sociedades o entidades
extranjeras, que no sean declarantes del impuesto sobre la renta en el pais, y que suscriban contratos de
arrendamiento financiero con entidades o personas que sean residentes en Colombia.

Base gravable y causacion

El impuesto al patrimonio se causara el primero de enero de cada uno de los afios correspondientes. La base
gravable corresponde patrimonio bruto menos los pasivos admisibles fiscalmente, y se permitiran excluir:

v" Las primeras 13.500 UVT del valor patrimonial de la casa o apartamento de habitacién para las personas
naturales.



v El 50% valor patrimonial de los bienes que son objeto del impuesto complementario de normalizacion
tributaria declarados en el periodo gravable 2019 y que hayan sido repatriados al pais de forma
permanente.

En ningdn caso el valor cancelado por concepto del impuesto al patrimonio, ni su complementario de
normalizacién tributaria seran deducibles o descontables en el impuesto sobre la renta y complementarios.

Se establece un piso y un techo para la determinacién de la base gravable afio a afio, utilizando como referencia
la base gravable de 2019 y la inflacién.

1.8 Normalizacién Tributaria

El impuesto esta a cargo (Sujeto Pasivo) de los contribuyentes del Impuesto sobre la Renta que posean activos
omitidos o pasivos inexistentes y se debera declarar, liquidar y pagar en una declaracién independiente a la de
renta, que debe ser presentada el 25 de septiembre de 2020.

Se causa por la posesion de activos omitidos o pasivos inexistentes a 1° de enero del afio 2020.

La base gravable sera el costo fiscal histérico de los activos omitidos y de los pasivos inexistentes, pero puede
reducirse en un 50% si el contribuyente normaliza activos en el exterior y los invierte con vocacién de permanencia
en el pais.

No habré lugar a la comparacion patrimonial ni a renta liquida gravable por concepto de declaracion de activos
omitidos o pasivos inexistentes.

Los activos del contribuyente que sean objeto del nuevo impuesto complementario de normalizacion tributaria
deberan incluirse para efectos patrimoniales en la declaracion del impuesto sobre la renta y complementarios del
afio gravable 2019 y de los afios siguientes cuando haya lugar a ello y dejaran de considerarse activos omitidos.

El reporte de estos activos, no genera sanciéon cambiaria, ni en el impuesto sobre la renta y complementarios,
IVA, régimen de precios de transferencia, en materia de informacion exdgena ni accidon penal por la omisién de
activos omitidos o pasivos inexistentes, que hayan quedado sujetos al nuevo impuesto complementario de
normalizacién tributaria.

La normalizacién de activos realizada en cualquier tiempo no dara lugar, en ningin caso, a la persecucion fiscal
o penal, a menos que se acredite el origen ilicito de los recursos por cualquiera de los delitos contemplados en
el Codigo Penal.

Sentencias de la Corte Constitucional Ley 1943 de 2018 — Ley de Financiamiento

Mediante Sentencia C-481/19 del 16 octubre 2019, la Corte Constitucional declaré inexequible toda la Ley de
Financiamiento 1943 de 2018. De este modo, la Ley de 1943 de 2018 se aplico hasta el 31 de diciembre, y se
expidid la Ley 2010 del 27 de diciembre de 2019 recopilando la mayoria de los cambios tributarios acaecidos con
la Ley 1943.

31. GANANCIAS POR ACCION

a) Basicas
Las ganancias basicas por acciéon se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los tenedores de
instrumentos de patrimonio neto de La Compaiiia entre el nimero medio ponderado de acciones ordinarias
en circulacion durante el ejercicio, excluidas las acciones propias adquiridas por La Compaiia.

GANANCIA POR ACCION Diciembre 2019 Diciembre 2018

Beneficio atribuible a los accionistas de La Compafiia 2.968.979 3.547.619
Beneficio procedente de actividades interrumpidas - -
atribuibles a los tenedores de instrumento de




patrimonio de La Compania

Total 2.968.979 3.5647.619
No. Promedio ponderado de acciones.ordinarias en
circulacion (miles) 62.500 62.500
' 47.50 56,76
b) Diluidas

Las ganancias diluidas por accién se calculan ajustando el nimero medio ponderado de acciones ordinarias
En circulacion para reflejar la conversién de todas las acciones ordinarias potenciales diluidas.

La Compaiiia no posee acciones ordinarias potenciales diluidas.
32. OPERACIONES CON ACCIONISTAS

Al 31 de diciembre de 2019 las operaciones con socios ¢ accionistas beneficiarios del 10% o mas del total de
acciones de la Compaiiia tuvo el movimiento y/o saldo:

Las operaciones con accionistas se originaron en venta de cafia de azlcar y de algunas labores agricolas, y
compra de insumos agricolas y/o otros servicios industriales. Hasta junio de 2016 las cafias de La Compafiia
se vendieron en un 100% a Central Tumaco S.A. en liquidacion a precio de mercado y segun las condiciones
prevalecientes en toda la Industria azucarera del Valle de Cauca.

La Compaifia cobra por los préstamos de capital de trabajo que se relacionan como cuentas por cobrar,
intereses a las tasas a las que normalmente consigue recursos bancarios.

Las operaciones con accionistas se realizan en condiciones similares a las que se llevan a cabo esas mismas
operaciones con cualquier tercero del sector.

No se realizaron transacciones con administradores, representantes legales, miembros de junta directiva o
funcionarios a nivel directivo de La Compafiia.

COMPANIA

INESAS.A. AGROGUACHAL FPANTUM - sgricoLa
OPERACIONES CON ACCIONISTAS R SAN FELIPE
INGRESOS - - - .
Venta de Cafa y Semilla de Cana 19.966 13.039 - -
Total ingresos 19.966 13.039 - -
CUENTAS POR COBRAR/PAGAR
Cuentas por pagar 499 - - 5.186
COSTOS Y GASTOS
Compra de materiales 34.924 - - 9.780
Total costos y gastos 34.924 - - 9.780

33. PARTIDAS EXCEPCIONALES



Las partidas excepcionales se presentan por separado en fos estados financieros cuando es necesario para
proporcionar una comprensién adicional del rendimiento financiero de La Compaiiia. No hay partidas
significativas de ingresos o gastos que se hayan mostrado por separado debido a la importancia de su
naturaleza o importe.

34, OTRAS (PERDIDAS)/GANANCIAS NETAS

La Compaiiia no registré durante el ejercicio pérdidas o ganancias en valor razonable de activos financieros
a valor razonable con cambios en resultados.

35. GASTOS POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

La Compafiia no opera obligaciones por pensiones, otras obligaciones post-empleo, indemnizaciones por
cese, ni planes de participacién en beneficios y bonos.

36. GANANCIAS / (PERDIDAS) NETAS POR DIFERENCIA DE CAMBIO

La Compaiiia no realiza operaciones en moneda diferente a la funcional, por lo tanto, no existen diferencias
de cambio (cargadas)/abonadas en la cuenta de resultados.

37. ACTIVOS INTANGIBLES

La Compaiiia no posee plusvalia proveniente de la adquisicion de dependientes, asociadas y negocios
conjuntos, ni marcas comerciales ni licencias adquiridas de terceros en combinaciones de negocios o para
programas informaticos, ni desarrolla ni hace mantenimiento de programas informaticos.

38. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS
La Companfia no opera con derivados ni real iza actividades de cobertura.

39. INVENTARIOS

La Compaiiia por politicas de control interno no maneja inventarios de insumos agricolas, ni de ningtn otro
elemento requerido en las labores de campo propias del cultive de cafia de aztcar.

40. ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS
La Compaiiia no posee activos financieros a valor razonable con cambios en resultados mantenidos para su

negociacion. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere principalmente con el propdsito
de venderse en el corto plazo.

41. ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA Y ACTIVIDADES
INTERRUMPIDAS.

La Compariia no posee ningtn elemento reconocido en el patrimonio neto clasificado como mantenido para
la venta,

42, PAGOS BASADOS EN ACCIONES
La Compafiia no gestiona planes de compensacién con pago basado en acciones liquidadas mediante
instrumentos de patrimonio, en virtud de los cuales La Compaiiia recibiera servicios de los empleados como

contraprestacién a cambio de instrumentos de patrimonio (opciones) de la misma.

43. PROVISIONES PARA OTROS PASIVOS Y GASTOS



La Compafiia no ha contabilizado provisiones para cubrir pasivos estimados.
44, DIVIDENDOS POR ACCION

Los dividendos pagados en 2019 fueron de $1.979 millones ($31.66 por accién), durante 2018 se pagaron
dividendos por $4.659 millones ($74.54 por accion).

45. CONTINGENCIAS
l.a Compaiiia no posee contingencias de pérdidas probables, por ende, no requiere registros
46. COMPROMISOS

La Compainia no posee inversiones comprometidas en la fecha del baiance en las cuales no hayan incurrido
todavia ni compromisos por arrendamiento operativo.

47. COMBINACIONES DE NEGOCIOS
La Compaiiia no ha realizado adquisiciones del capital social de otras compafiias.
48. TRANSACCIONES CON PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS

La Compaiia no ha adquirido participacion adicional en una dependiente ni ha enajenado participacién en
una dependiente sin pérdida de control.

49. TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

La Compaiiia no esta controlada por ninguna otra compaiiia. Las transacciones con las partes vinculadas se
detallan en operaciones con accionistas, Vease nota 32.

50. HECHOS POSTERIORES A LA FECHA DEL BALANCE

No ha habido hecho posterior adicional al mencionado en el parrafo anterior que pudiera afectar
significativamente los resultados y el patrimonio de la compafiia.

51. AUTORIZACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros separados por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2019 (incluyendo comparativos)
los aprob¢ la Junta Directiva el 22 de febrero de 2020.

INVERSIONES VENECIA S.A. - INVENSA S.A

DATOS REQUERIDOS EN CUMPLIMIENTO DEL ARTICULO 446 DEL CODIGO DE COMERCIO DE ENERO

A DICIEMBRE 2019

(Valores expresados en miles de pesos colombianos)

HONORARIOS JUNTA DIRECTIVA Y COMITE DE AUDITORIA

ALVARE MATERON RAMIRO JAVIER 2.750
ARAUJO CRISTINA MARGARITA ‘ 1.500
DE LA CUESTA VALENZUELA DANIEL 5.915

GONZALEZ SALCEDO MAURICIO 4.655



PIEDRAHITA WOOD NICOLAS 5.310

RAMIREZ GIRALDO RAFAEL 5.155
RESTREPO DELGADO RODRIGO 5.310
SAAVEDRA JUAN FERNANDO 4415
SALCEDO CRUZ FRANCISCO 3.250
SALCEDO JARAMILLO CARLOS 2.500
SINISTERRA SALCEDO OLGA 4.810
VALENZUELA ARELLANO

ALEJANDRA 4.000
VALENZUELA D LUIS CARLOS 1.250
ZULUAGA SALCEDO VIVIANA 2.000
EJECUTIVOS

ARMANDO OREJUELA FORERO 64.493

CUOTAS DE ASOCIACION Y DONACIONES

CENICANA 23.268
BOLSA DE VALORES DE COLOMBIA

SA 55.300
PROCANA 2.880

INVERSIONES EN VALORES MOBILIARIOS

VALOR
% Part. NETO Domicilio DIVIDENDOS RECIBIDOS
Quantum S.A.S. 19,690  18.144.201 PALMIRA 304.612
Inesa S.A. 9,900 12.914.022 PALMIRA 197.267
Compaiiia Agricola San
Felipe S.A. 19,500  15.038.714 PALMIRA 250.116

Agroguachal S.A. 19,500 19.281.032 PALMIRA 396.381



